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L'INTERDEPENDANCE ET LA SYNERGIE ENTRE SAVOIRS ET COMPETENCES DANSS LE
SYSTEME EDUCATIF AU MAROC

Dr. Badr AABADLI Centre Régional des Métiers de I'Education et de la Formation (CRMEF)
Marrakech - Safi

Résumeé :

Dans le systéme eéducatif marocain les synergies, les transversalités et les
complémentarités entre savoirs ¢l compétences, ou encore enire conmaissances el
attitudes, sont abordées dans toutes les nouvelles réformes et dans toutes les dernidéres
innovations pédagogiques. Les dernidres nouveaulés et réorganisations ont €0é axées
sur une approche par compétences. Cette approche privilégie I'acquisition de capaciics
pratiques et 'application des savoirs théoriques dans des contextes réels appartenant au
vécu, en vue d'augmenter 'employabilité et 'aptitude professionnelle des diplomés.
Dans ce travail, nous tenterons d'explorer la relation entre les savoirs (connaissances
theoriques) et les compétences (capacités pratiques), en soulignant l'importance
d'intégrer les dimensions du savonr, savoir-fame, el savoar-élre dans 'éducation pour
former des acteurs sociaux, approche actionnelle oblige, compétents et bien intégrés
dans le marché de I"'emploi et par la méme dans |a société. Nous comptons décrire les
pratiques essenticlles pour les enseignants et les apprenants, les outils didactiques
favorisant I'intégration des savoirs ct des compétences, et les défis lics au passage de la
théorie @ la pratique, par le biais de I"utilisation & bon escient du paradigme théorie-
pratique-théone, particuliérement dans 'enseignement des langues. Nous essayerons de
meitre en exergue |appropriation et I'acquisition de la compeétence professionnelle chez
les ensengnants stagnanres, cadrée par 'observation et la régulation des apprentissages,
et nous parachéverons par une éude praxéologique qui mettra la lumiére sur les liens
inextricables entre les savoirs et les compétences. Nous convoitons également souligner
l'importance d'une appreche ¢quilibrée dans I'enseignement/apprentissage, combinant
theorie et pratique, pour assecir convenablement chez les apprenants des compétences
de vie et de citoyenneté durables et exploitables.

Mots clés : savoirs, compétence, articulation, intégration, praxéologie, régulation,
approche équilibrée, paradigme.

Introduction

Les réformes entreprises au niveau de 'enscignement marocain reflétent "engagement
du pays envers l'amélioration de son systéme éducanf, Cela étant, les responsables d’un
systéme aussl névralgique que celul de I'enseignement/apprentissage ne meénagent pas
leurs efforts pour focaliser sur une approche plus inclusive et intégrée qui prend en
compte les besoins éducatifs des apprenants dés leur plus jeunc age (préscolaire) jusqu'a
leur préparation (lycée) 4 I'enseignement supérieur ou au monde professionnel.

Les nouvelles approches dans 'enscignement primaire €1 secondarre au Maroc mettent
en exergue une approche pédagogique globale visant & changer I'enseignement chez les
jeunes marccains & tous les miveaux, Cela en privilegiant 'APC (approche par
compétences) comme &tant une pédagopie cadrée par 'acquisition et la maitrise de
compétences specifiques plutét que sur la simple transmission de savoirs et de
connaissances théoriques, afin de doter les apprenants (enfants et adultes) d'outils 4
méme de leur permetire de mettre en pratique leurs savoirs dans des situations -
problémes tangibles et professionnelles.
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Upe compétence est communément interprétée comme la predisposition & agir de
maniére efficace dans un type donné de situation, en mobilisant 4 bon escient un
ensemble intégre de ressources intemes et'ou externes telles que des connaissances, des
savoir-taire, des outils, des qualités personnelles et des postures. Par voie de fant,
ladoption de cette approche répondrait & une volonté daccroitre 'emplovabilité et la
capacité d'évoluer de facon autonome & lintéricur du marché de "emplo. Elle
autoriserait également aux lauréats de 1"école marocaine de s'armer d'aptitudes & méme
de renforcer et faire valoir le potentiel qu'ils ont en soi. Pour ce faire, cette approche
lend a armer nos diplémeés de compélences direclement translersbles dans le monde
professionnel. Elle est épalement vue comme un moyen d'encourager une pedagogie
plus active et engageante, ol "apprenant est considerd comme un acteur central de son
propre apprentissage,

Notre problématique se veut d’éclaircir 'interdépendance et la complémentarité entre
savoirs et competences dans le domaine éducatif et la mamiére dont les connaissances
théoriques (savoirs) ct les capacités pratiques (competences) s'articulent, parfois
souplement et parfols avec martélement et pilonnement, pour assurer un enseignement
efficace et efficient. Cette question est au centre des débats sur les réformes éducatives
et les approches pedagogiques. Dans ce sens. nous comptons de prime abord présenter
un cadrage conceptuel des tenmes maieutiques et dialectiques gu nous permettront de
déméler les tenants et les aboutissants de notre problématique. En sceond lieu, nous
relaterons les outils et les interfaces numeériques et didactiques 4 méme de nous faciliter
la bonne gestion de [Marticulation compélences-savoirs, Ensuite, nous nous amélerons
pour examiner le passage des savoirs i "Acquisition des Compétences ainsi que les
arrangements et les accommodements dans l'enseignement des langues concernant le
passage de la théorie a la pratique. Par aillcurs, nous aborderons |a construction de la
compétence professionnelle chez les enscignants slagiaires de langue frangaise, axce sur
I'observation et la régulation, I"homogénéisation, "harmonisation et "équilibrage des
connatssances des apprenants. Enfin, nous tenterons d’expliguer comment une analyse
praxénlogique, pragmatique et contextuelle contribue-elle 4 notre compréhension de la
relation entre savoirs el compélences, et comment les savoirs incorporés au coeur des
compétences contribuent-ils au développement de ces demiéres ?

I- Cadrage conceptuel

I- Le « savoir », « savoir-faire » et « savoir-6tre » :
Dans 'enseignement/apprentissage au Maroc ou ailleurs, la compréhension de la
relation et des liens qui unissent de fagon systemique les notions de savoir, savair-faire,
el savoir-étre, au sein d une compétence, est fondamentale pour développer entiérement
les cités personnel et professionnel des apprenants. Ces trois dimensions concourent i
former des individus non seulement compétents dans leur domaine, mais pareillement
capables de s'incorporer et de concourir ¢t collaborer effectivement ¢t positivement au
sein de la société. Voicl comment ils s'articulent dans le contexte educatit en général et
marocain en particulier.
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1.1 Le savoir

Le processus d’enseignement/apprentissage au Maroc ambitionne de prime abord 4
moculer des connassances theonques (les savoirs) aux apprenants. Ces demiéres
généreront les soubassements sur lesquels s'appuieront les compétences pratiques et
comportementales, Le savorr remembre les Tans, les idées, les principes el theories que
les apprenants dorvent maitriser pour comprendre leur programme ¢t branche d’études.
Il est décisif dans la formation initiale. fournissant |"assise intellectuelle indispensable
pour le développement, plus tard, de compétences personnelles et/ou professionnelles.

1.2 Le savoir-faire

Line fois le savor acquis et inculgué, le processus denseignement/apprentissage aspire
a passer @ un niveau plus avance en développant le savoir-faire, c’est-d-dire les
compétences pratiques et techniques. Cela présuppose la mise en ceuvre des
connaissances théoriques dans des sifuations réelles et tangibles, par le hiais des
exercices d’application et de systématisation, des études de cas, des stages pour les
adultes, ou des projets personnels, de classe ou d’établissement. L appropriation des
savoir-faire dans 'education permet aux apprenants de se préparer activement el
fonctionnellement au marché de 1'emploi en les rendant capables d'implémenter leurs
connatssances ¢l d’en faire bon usage de manidre pratique. efficace et efficiente. (Mest
une étape ¢lé dans 'apprentissage qui assure la transition de la théorie a la pratique.

1.3 Le savoir-étre

Le savoir-ére, dans une dynamique et une logique de socioconstructivisme, est
géneralement incorporé dans les programmes et curricula sous forme de développement
personnel et de développement des compétences de vie et de société, de ravail d'équape,
¢t de projets collaboratifs ct collectifs, englobant les compélences comportementales ot
interpersonnelles. L'enseignement du savoir-2tre convoite former des individus pouvant
collaborer, communiquer cfficacement, faire prewve de leadership, déthique, et de
respect envers les autres. Ces compeétences sont indispensables pour le succes et
I'épancuissement professionnel et personnel. car elles agissent positivement sur la
prédisposition d'un individu a travailler en équipe, a résoudre des conflits, et & s'adapter
a des environnements de travail complexes. versatiles et incertains.

1.4 Llincorporation des trois dimensions du saveir dans le  processus
d'enseignement

Les enseignants et les institutions d'enseignement oplent souven! pour une approche
holistique et globale qui ambitionne d’assimiler ces trois dimensions dans leurs
programmes, Cela peut se traduire par des meéthodes pédagogiques qui tentent de rendre
'apprenant acteur de ses apprentissages (les projets personnels, de classe ou
d"étabhlissement, 'apprentissage fondé sur les situstions problémes, la pédagogie du
groupe et ses dynamiques...) qui consentent a développer simultanément et
conjointement les savair, savoir-faire, ct savoir-étre.

L'interdépendance et la symétrie entre savoir, savoir-faire, et savoir-étre est avouée et
admise comme indispensable pour préparer les lauréats de 1"école marocaine & des
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carriéres brillantes et abouties, et également & une implication proactive et assidue dans
la société. En mettant I'accent sur ces trois dimensions, 'enseignement ambitionne de
former des individus non seulement compétents et efficaces dans leur domaine, mais
auss1 responsables, capables d'adaptation et de conversion, et pouvant coopérer de
maniére saillante, expressive et significative en constituant une valeur ajoutée et une
pluvalue a leur communauté. Bref, 1l convoite et amhitionne de former un acteur social
et s"inscrire par la méme dans I"approche actionnelle.

2- La compétence

L'enseignement/apprentissage est un vaste domame qui couvre une multitude de
compétences, et de connaissances mdispensables pour soutenir et faciliter efficacement
I'éducation. 1l englobe a la fois les compétences des enseignants et celles des apprenants,
visant & optimiser le processus denseignement-apprentissage pour des résultars de
qualite. Voicl quelgues pratiques essenticlles relatives a8 la compélence dans
'enseignement/apprentissage pour qu’aussi hien les professeurs que les apprenants
puissent developper leurs competences ot amehorer leurs pratiques

2. 1Pour le corps enseignant
Pour qu'un professedr puisse aspirer un tant soil peu a étre compétent, il est obligatoire
qu’il 3" appropric certaines pratiques notamiment :

» La réflexivité & il doit s’auto-évaluer et s'auto-corriger en réfléchissant tout le
temps sur ses pratiques pour les modifier et les réajuster le cas écheant.

# Les connaissances pédagogiques ; il doit comprendre comiment les apprenants
apprennent, quelles sont les stratégies d'apprentissages relatives a chacun parmi
eux, quels sont les styles d'enscignement (transmissif, associatif, permassif,
mcitatif) et comment adapter son enseignement pour répondre aux différents
rvthmes et besoins de tous les apprenants.

¥ La maitnse des savoirs @ i1l doit avoir une profonde connaissance du sujet
enseigné, lui permettant de répondre aux interrogations des apprenants et
d'approfondir les sujets au besoin. 1 faut qu™il planifie bien ses cours., il n'y a pas
place pour I'improvisation.

# Les compétences communicationnelles et relationnelles : il doit gérer des

interactions verticales mais ¢galement horizontales. 11 doit posseder la capacité a

présenter I'information distinctement et de maniére attrayante et plaisante, ainsi

qu'a €couter et a répondre efficacement aux questions et contraricétes des
apprenants,

Les compétences en planification @ il doit savoir planifier et contextualiser tout en

étant flexible aussi bien pour le court terme que pour le moyen et long terme.

¥ Les compétences en gestion de classe © 1l doit maitniser la capacit€ a gerer aussi
bien le temps, | 'espace, les apprentissages que les apprenants eux meme. [ se doit
done de créer et maintenir un environnement d'apprentissage positif ¢t ordonné,
propice i l'apprentissage de tous les apprenants.

# L’évaluation et les retours : 1l doit utiliser des méthodes d'évaluation varides pour
mesurer | écant entre les objectifs qu'il s'est fixé au départ et les résultats auxquels

‘.f
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il est parvenu., Par la suite il doit fournir des feedbacks constructifs pour les aider
i avancer dans leur cursus.
LIPour les apprenants
Pour qu'un apprenant puisse aspirer d étre compétent, 1l est obligatoire qu'il s"appropne
certaines pratiques notamment

7 La compétence de s approprier et de maitriser des stratégies d'apprentissage qui
correspondent @ son niveau intellectuel et a ses besoins réels notamment : des
stratégies cognitives, des stratégies affectives, des stratégies métacognitives et
des stratégies de gestion. Il s’agit notamment de maitriser les siratégies
d’élaboration, d'organisation, de répétition et d'acquisition ainsi que celles
d apprentissage alfectl,

¥ La motivation et 'engagement : il s'agit pour "apprenant d’adopter toujours une
attitude positive face aux apprentissages et aux tiches demandées, et étre toujours
prét & investir du temps et de l'effort dans 1'étude, 11 doit participer activement en
classc. 1l doit se concentrer davantage sur ses chances de succés plutdt que sur
celles de son échec,

# La pensée critigue et la resolution de problémes : apprenant doit étre capable

d"analyser l'information, de poser des questions critiques, et d'appliquer ce qu’il

a appns i de nouvelles situations problemes.

La collaboration : "apprenant doit réagir au sein de la dynamigue du groupe ct

travailler efficacement avec ses pairs. |l doit panager ses idées, respecter les

opinions ¢t les contnbutions des autres ¢l apprendre 4 persuader ¢t convainere,

» L’auto-evaluation et la réflexivite ; il doit s’ approprier la capacité a évaluer sa
propre compréhension et ses performances, il doit également réflechir sur ses
propres stratégics d'apprentissage et ses réels rythmes pour s'ameéliorer
constamment.

L’efficacité et 'efficience de I'enseignement/apprentissage repose en grande partie sur

la capacité & naviguer et alterner entre tous ces aspects, a s'adapter tout en se conformant

aux besoins évolutifs des apprenants, et a intégrer les technologies et méthodologies
d'enselgnement imnovanies.

¥

I1-  Les outils et les plateformes pédagogiques
Les outils et les interfaces didactiques qui peuvent faciliter la gestion de 1"articulation
entre compétences ¢t savoirs sont nombreux ct varics, Leur choix dépend souvent du
contexte éducatif, des objectifs d'apprentissage, et de la population cible. Voici une
sélection, non exhaustive, d’outils et de pratiques couramment utilisés pour expliciter et
faciliter cette articulation

+ Les plateformes d'apprentissage en ligne (LMS) : Des systémes comme Moodle,
Canvas, ou Blackboard admetient la structuration des cours de sorte que
"integration, a la fois des savoirs (contenus théorigues, documenis de lecture) et
des compétences (activités pratiques, forums de discussion) se fassent dans
"interaction ct la complémentarite,

% Les portfolics numériques : Grace 4 cet outil, les apprenants assuremt
"articulation entre les savoirs et les compétences en documentant, ces dermeres
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avec des rapports et des observations théoriques, Il leur permet ¢galement de
réfléchir sur leur apprentissage et d’intégrer des savoirs théoriques au sein des
projets pratigques.

Les jeux séneux (serious games) et les simulations : Ces outils offrent un
environnement virtuel ol les apprenants peuvent appliquer des connaissances
théoriques dans des scénarios pratiques, favorisant ansi "articulation efficace et
efficiente entre les savoirs et les compétences.

% Les outils d'évaluation formative : Des plateformes comme Kahoot ! ou Socrative
admettent la réalisation des évaluations lormatives aver inleraction. s
contribuent a | assistance des enseignants pour 1 ajustement de leur enseignement
afin de faire acquérir et approprier aux apprenants les compétences et les paliers
de compétences objets du processus d'enseignement/apprentissage.

%+ Les réscaux sociaux éducatifs et les forums @ Nous proposons 1exemple
d'Edmodo ou des forums consacrés i 1'encouragement des discussions relatives
aux contenus des savoirs en général et des cours en particuher. Cela permet ansi
d’assurer la bonne articulation entre les savoirs théoriques et les applications
pratiques par le biais de discussions et de partages d'expénences.

% Les vidéos éducatives et les MOOCs ; Des plateformes comme Khan Academy,
Coursera, ou edX proposent des ressources numériques (vidéo, capsule...) qui
abritent a la fois des cadrages conceptuels exclusivement théoriques ainsi que les
applications pratiques qui leur comespondent. Cela permet aux apprenants de
réaliser la corrélation entre les savoirs enseignés et les comp™ences 3 s approprier
B travers Ses savoirs.

% Les outils de participation et de collaboration en ligne | Nous proposons comme
exemple, Google Workspace for Education ou Microsoft Teams for Education.
Ils soutiennent le travail collaboratif et la dynamique du groupe, a travers des
prajets qui agréent le développement des compétences sociales en plus des
saveirs conformistes et conventionnels.

% Les applications dédiées a la production de contenu ; Des applications comme
Adobe Creative Cloud, Canva Educational, ou Scratch proposent aux apprenants
la possibilitg de créanion des projets qui mcorporent leurs savorrs el leurs
competences dans des productions tangibles et réelles.

Aprés avoir présenté, de maniére non exhaustive, ces quelques exemples d'outils
capables de favoriser 'articulation entre les savoirs of les compétences, il devient
important de signaler, que dautres outils, plateformes et interfaces existent. L essentiel
est de savorr chowsir les plus pertinents et les mueux adapiés, qui nen seulement
couvriront les aspects théoriques, mais qui offriront pareillement des opportunités
d'application pratique, de réflexion, et d'évaluation, dans le but de créer un climat
d'apprentissage holistiqgue, partie tout, qu favonse l'mcorporabion et Madjonction
cfficace des compétences ot des savoirs,
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Ill-  Du saveir & la compétence quels arrangements ?

Le passage des savoirs & lacquisiton des compétences, autrement dit, de la
connaissance 4 l'expertise, particuliérement dans l'enseignement des langues, engage un
passage de la théorie (les connmssances et les savoirs conceptueles) a la prafique
{I'application de ces connaissances et de ces savoirs dans des contextes réels du véeu).
Cette accoutumance est indispensable pour que les spprenants deviennent competents
dans une nouvelle langue, ce qui signific qu'ils peuvent utiliser la langue de maniére
concréte et adaptée dans diverses situations. Voich gquelques conceptions, quelques
opmions el quelques points de vue qui & notre sens pourraient faciliter ce passage, ans
gue les compromis et les compromissions qui peuvent survenir dans ce processus.

1. Du Saveir a la Compélence
L apparition du concept de compétence en éducation n’a pas cessé de créer des débats
qui mettent en cause les doctrines favorisant le delaissement des savoirs au profit des
competences, S’ agit-1l d'une révolution, d'une évolution ou d"une imbrication des deux
concepts pour I'amélioration des pratiques et des profils de sortie des apprenants. Pour
que cet entrelacement et cette continuité soient mis en valeur, les points suivants sont
incontournables,

#+ La pédagogie active : Pour gue |2 mise en pratigue des connaissances théoriques
se passe commodeément el naturellement, les approches pédagogiques adopiées
doivent inciter les apprenants a participer activement a leur apprentissage par le
biais et le truchement de débats, de travaux de groupe, de projets intégrés, et toute
autre meéthode interactive,

# La mise cn situations didactiques réelles appartenant au vécu : L'exposition 4 des
situations  didactiques réelles de commumication dans la langue cible est
déterminante. Toutefois, dans le processus d'enseignement/apprentissage
marocain, il ne faut en avcun cas ometire de les adapter au contexte local pour
plus d"imeraction, Cela doit inclure l'utilisation des N.T.LC, l'interaction au sein
des groupes, Mufilisation de supports vidéo ef audio ¢laborés par des natifs,
I'adaptation des supports et corpus & la situation contextualisée des apprenants,
approche actionnelle obhge, ou encore ''mmersion dans des environnements ol
la langue est parlée pour qu'ils puissent bénéficier des bains sonores.

% Les pratiques réflexives : Encourager les professeurs ainsi que les apprenants i
réfléchir sur leurs pratigues ot leurs stratégics d'enscignement ot d'apprentissage.
La cognition, la métacognition, la gestion et les stratégies affectives jouent un
role essentiel dans le développement de DMautonomie et de la compétence
d apprendre 4 apprendre.

% L apport constructif : Fournir des feedbacks et des retours périodigues, constants,
rationalistes et constructifs sur les prouesses et les performances des apprenants,
en mettant Paceent sur la mamniére d'améliorer leur utilisation des savoirs en
géneral et de de la langue en particulier.

2. Les accords et les concessions

Pour gue la relation entre savoirs et competences soif symbiotique et se passe
convenablement, certains points doivent inéluctablement étre éclaires

265 2024yt 1 aall / el - G0 agad (19SH1g au W1 el G4 35 50l - (19SH1g U b Aol Akl



L'INTERDEPENDANCE ET LA SYNERGIE ENTRE SAVOIRS ET COMPETENCES DANS LE SYSTEME
EDUCATIF AU MAROC

Dr. Badr AABADLI Centre Régional desMétkrsdel’Educatbnetdeh&mtbn‘M)Mech-ﬂi

% L'équilibre entre théorie et pratiqus ; Pour ce qui de trouver le juste équilibre
entre les ententes et les compromis concernant la combinaison théone-pratique,
il faut chercher I'harmonie et fa symbiose entre enseigner les régles
grammalticales ef la pratique de la langue dans les situations quotidiennes. Trop
de concentration sur la théorie et les régles rend l'apprentissage peu attrayant ct
moins pratique pour les apprenants, semblablement un excés de pratique sans
soubassement théorique peut amener les apprenants a ressentir des faiblesses au
niveau de la compréhension et la production gue ce soit au niveau de "oral qu’l
eelun de "éeril.

=+ [a standardisation vs 1"adaptation : Suivre un curriculum standardisé, élaboré par
les instances responsables de Uenseignement, peut éventuellement faciliter
l'evaluation des savoirs et des compétences, Nonobstant, cela peut nécessiter des
accommodements en termes d'adaptation de l'enscignement aux  besoins
individuels des apprenants, & leurs intéréts et 4 leurs contextes culmrels. 11 faur
tenir compte du niveau réel des apprenants, une fois |"évaluation diagnostique
faite, les profils de sortie et d’entrée comparés et les contenus contextualisés.

4 La compromission pédagogique : Sous I'impératif de finir le programme,
attcindre les objectifs convoités, ou face a des contraintes de gestion du temps,
les enseignants peuvent 5’ évertuer & réduire voire 4 neégliger certains aspects de
la langue. Cela peut ceuvrer & asseoir une compréhension incompléte voire
erromée de la part des apprenants.

% Loutilisation de la langue matermelle : L'alternance codigue ou usage de la
langue maternelle en classe de langue étrangére est un objet de controverse sans
cesse renouvelé. Bien quelle puisse aider a clarifier des concepts complexes, une
dependance demesurée peut bomer 'exposition & [a langue cible et les pertinences
des pratiques.

Pour optimiser l'efficacité de I'enseignement des langues, 1l est décisif de pérer ces
compromis ¢t ces accommodements de maniére circonspecte et prudente, en adaptant
les méthodes d'enseignement aux besoins et aux confextes des apprenants, tout en
ambitionnant d’atteindre un équilibre entre appropriation théorique des savoirs et
développement pratique des competences

IV-  Lacompétence d observer et de réguler dans un contexte professionnel

L édification de la compétence professionnelle chez les enseignants stagiaires de langue
frangaise, focalisée sur l'observation et la regulation des €léves, est un sujet complexe,
multidimensionnel et multiforme qui annexe diverses postures de la formation et de la
pratique enseignante. Cette approche souligne la pertinence d’accroitre non seulement
des compcétences linguistiques et pédapogiques, mais aussi des compétences
d'observation et d'adaptation au vécu et aux besoins réels des apprenants pour
encourager un climat d'apprentissage cfficace, efficient ¢t mclusif. Voici quelques
pomts clés a considérer
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1. L'observation des apprenants
Cette observation réflexive doit reposer sur deux principes

Le développement des competences d'observation : Les professcun{c)s slagiaires
doivent apprendre a observer soigneusement les attitudes, les postures, les interactions
el les réactions des apprenants par rapport 8 Penseignement dispensé. Cela leur
permettta d'identifier leurs besoins spéeifiques, leurs stratégies d'apprentissage, leurs
rvthmes d’apprentissage amsi que les obstacles qui sont susceptibles de blogquer la
compréhension chez eux. Tout cela selen le paradigme, théorie-pratique-théorie.

L *utilisation d'outils et de stratégies efficaces et efficientes : L'emploi de grilles
d'observation et d'analyses de pratiques, de journaux de bord quotidiens ainsi que de
techmiques de soutien et de remédiation pertinentes peut aider les stagiaires a rationaliser
leurs observations et 4 en tirer des conclusions congruentes, bienséantes et applicables.

2, La régulation et la normalisation des apprentissages
La sémantique du concept de régulation recouvre un pancl de domaines. Dans celui de
la pédagogie, il accompagne et chaperonne toutes les théories de 1'apprentissage, Nous
pouvons dire en pros que c'est action de régler conformément 4 une norme
pedagogigue prédefinic.

Le sens que chaque pédagogue donne a sa conception de la régulation est fermement et
inextricablement lié a Nmportance qu'il accorde a "étape de devolution de Munité
didactique relative 4 la résolution d’une situation probléme. Pareillement, au type
d'¢tayage interactif, pourva par son cxpérience ot ses pratiques de classe et scs
formatiens initiale et continue, Par voic de conséquence, deux principes fondamentaux
dotvent étre adoples

L’ adaptation des pratiques pedagogiques : Sur la basc des observations, de la réflexivite,
du bercement et du balancement par rapport au paradigme théorie-pratigue-théorie : les
enseignants stagiaires doivent éire exercés a ajuster leurs méthodes d'enseignement,
leurs supports pedagogiques et leurs activites en classe pour mieux répondre aux besoins
de leurs apprenants.

L exhortation 4 la pratique de l'autorégulation : Il est pareillement décisif et concluant
d'encourager les apprenants & devenir actifs dans leur propre processus d'apprentissage
¢t par la suitc passer au nivesu supéricur d'acteurs sociaux, ¢n les assistant pour
développer des méthodes d'autorégulation.

3. La réflexion et "analyvse critigue
Mous parlons ici, d'un ensemble de prédispositions cognitives permettant de changer les
schémes mentaux pour pouvoir pratiquer des analyses critigues, d avoir une autonomie
de pensée, d'ére flexible et de pouvoir contextualiser out en adoptant le recul et la
distanciation nécessaires. Pour ce faire deux points essentiels nous semblent décisifs ¢

La réflexion sur la pratique : La disposition & réfléchir sur sa propre pratique
enseignante, de sorte que 1'enseignant soit capable de s autoévaluer et s autocritiquer
est essentielle pour le perfectionnement et I"affermissement continus. Cela comprend la
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reflexion sur les succés et les échecs, ainsi que la considération des feedbacks des
apprenants et des collégues.

Le développement conbinu des compétences professionnelles © L'appropriation et
I'acquisition de compétences professionnelles est un processus continu qui doit
surpasser profusément la pénode de formation de base. Les enseignants slagiaires
dorvent étre mmvités & poursuivre leur développement professionnel & travers des
formations, des lectures spécialisées et des échanges d’expériences avec des pairs ; pour
pouveir gravir les paliers de professionnalisation avee suceds.

4. La collaboration et le partage de pratigues
Les idées partagées sont toujours mieux opérationnelles et favorisent la cobésion et la
callaboration entre collégues, chose qui ne peut étre que bénéfique pour les apprenants.
A notre sens deux pratiques sont inévitables pour développer cet esprit d™échange ¢t de
collaboration :

L'¢change avec les pairs et les mentors : Le partage d'expériences et de stratégies
pédagogiques avec d'autres enseignants et la collaboration avec des mentors
expérimenties peuvent fermement et considérablement fertiliser la formanon des
staglaires.

La participation & des communautés de pratique : cela peut s¢ manifester 4 travers
I'engagemnent dans des forums, des symposiums, des colloques, des tables rondes, des
réseaux d'enseignants, tant en ligne qu’en présentiel autorise et consent 4 bénéficier dun
soutien, de conseils ot de ressources vaneées.

Somme toute, la construction de la compétence professionnelle chez les enseignants
stagmanres de langue franganse solhicite une approche holistique qui donne du poids et
valorise l'obscrvation atlentive des apprenants ainsi que la capaciié a rcguler
I'enseignement en fonction de ces observations. Cela implique un engagement actif dans
la réflexion sur sa propre pratique, dans I'apprentissage continu ¢t dans le partage de
connaissances et d'expériences avec la communaute educative.

V- Les conséquences et les considérations d une étude praxéologique

Une analyse praxéologique, centrée sur I'étude des pratiques pédagogiques ainsi que sur
leurs logiques et leurs rationalités, permet d'avoir un regard riche pour pouvoir cemer
et interpréter la relation entre savoirs ot compétences. Cette démarche s'intéresse a la
maniére dont les connaissances théoriques et les compelences pratiques s'Immiscent,
s'ingérent et s'entremélent dans les activités de classe tangibles et palpables. Voici
comment nous imaginons gu’une telle analyse puisse contribuer & éclaireir ce rapport
théorie-pratique (savoirs-compétences )

I- La perspicacité de la relation entre savoirs ef compétences

v Llarticulation théorie-pratique-théorie : 1"étude praxéologique permet de voir par
quel truchement les savoirs théoriques sont appliqués et transformés dans des
contextes pratigues. Elle dénote e fait que les compélences ne sont pas sculement
l'application machinale et automatique de connaissances, mais implique leur

268 2024yt 1 aall / el - G0 agad (19SH1g au W1 el G4 35 50l - (19SH1g U b Aol Akl



L'INTERDEPENDANCE ET LA SYNERGIE ENTRE SAVOIRS ET COMPETENCES DANS LE SYSTEME
EDUCATIF AU MAROC

Dr. Badr AABADLI Centre Régional desMétkrsdel’Educatbnetdeh&mtbn‘M)Mech-ﬂi

adaptation et réinterprétation en fonction des situations du vécu, contexualisées
et réelles.

¥ Le processus d'incorporation et d’adjonction : cewte affiliation permet de mettre
en lumiére le processus par lequel les savoirs en puissance sont actés el
deviennent par la méme partic prenante de I'action & travers la pratique. Les
competences sont ams considérées comme des savoirs et des connaissances
intégres de maniére systémique ot manifestés par le biais des savoir-faire.

¥ La dialectique faire-savoir et savoir-faire @ L'étude praxéologique met en exerpgue
la maieutique dynamigque entre savors el competence, Elle montre comment
l'expérience pratique peut engendrer de nouveaux savoirs (faire-savoir) et
réciprogquement, comment les savoirs orientent et ennchissent la pratigue {savoir-
faire).

2- L apport des saveoirs incorporés au développement des compeétences

¥ L'adaptabilité : Les savoirs incorporés permettent aux individus en général et aux
apprenants en particulier de s'ajuster avec de nouvelles situations et de résoudre
des situations problémes de maniére ingémeuse et inventive. La capacité &
mobihiser et a adapter des connaissances en fonction du contexte st essenticlle
au développement des compétences,

v Llintuition : Les compétences développées & ravers [expérience et
I'incorporation de savoirs favonisent I'inspiration et Uestimation. Ces aspects sont
capitaux et fondamentaux dans des situations nouvelles qui créent un désequilibre
sociocognitil ¢ ot les postures dovent étre adoptées brusquement.

¥ La transmission informelle des savoirs : Les études ont montré, sans ambivalence
aucune, que parfois la transmission des savoirs a wavers des processus
dapprentissage informels, peul entrainer "appropriation des compétences en ne
se basant pas exclusivement sur l'acquisition de connaissances explicites mais
aussi sur l'apprentissage, parfois adidactique, au sein des pratiques du vécu,

Somme toute, une Stude praxéologique que nous venons d'exposer collabore, sans
équivoque, d aiguiser notre comprehension de U'interférence et la complémentarité qui
existe entre savoirs et compétences, en établissant la maniére dont les savoirs sont
nterprétés ¢l mobihisés dans des situations pratigues, Elle met en avant Mmportance de
l'expérience, de la flexibilité et de I'apprentissage mformel dans |"acquisition des
compétences, soulignant ainsi I'mteraction dynamique entre théorie et pratigue.

Conclusgion

En conglusion, dans cet article intitulé "L interdépendance 2t la synergie entre savoirs
el compétences dans le systéme éducatif au Maroc” nous mettons en lumiére
l'importance cruciale de l'intégration &quilibrée et harmonieuse des savoirs théoriques
et des compétences pratiques dans le processus éducatif. Cette symbiose escomptée doit
étre fondce sur des reformes pedagogiques innovantes cf des pratiques d'enscignement
réflechies, nous soulignons la neécessité de préparer les apprenants & s'engager
efficacement dans le monde professionnel et sociétal aver un bagage complet de
connaissances et de compétences. En explorant la dynamigue entre l'acquisition de
connaissances et le développement de compétences, cet article contribue de maniére
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significative au débat sur 'ameélioration de 'efficacite et de 'efficience de I'éducation au
Maroc.

A travers l'approche praxéologigue adoptée nous offrons une perspective ennchissante
sur la maniére dont les savoirs s'incorporent dans les pratiques, favorisant une
comprehension approfondie de la relation symbiotique entre théorie et pratique. Celte
analyse souligne ¢galement l'importance de ladaplabilité, de la créatvité, et de
l'intuition dans le développement professionnel, tout en reconnaissant la valeur des
expériences d'apprentissage non formelles et de la transmission des savoirs tacites. Par
vore de conséquence, face aux defis contemporains, 1l est impératif que le systeme
educatif marocain continue de favoriser des approches d'enseignement qui valorisent &
la fons les conmarssances fondamentales et les compétlences pratiques, en vue de former
des individus compétents, flexibles, et innovants. Cette démarche est essenticlle pour
répondre aux exigences du marché du fravail et aux hesoins sociétaux, tout en
contribuant & I'épancuissement personnel et professionnel des apprenants.

En détinitive, 'article invite a une réflexion continue sur les pratiques pédagogiques et
sur la mamiere dont elles peuvent étre optimisées pour micux servir les objectifs d'un
systéme éducatif en constante évolution. L'engagement envers une éducation qui
embrasse pleinement l'interdépendance et la complémentarité des savoirs el des
compétences se présente comme une voie prometteuse pour 'avancement de ['éducation
au Maroc et pour la préparation des générations futures a relever les défis d'un monde
globalisé.

270 2024 jiaa : U sl / ] - S 0 2] (9519 e 51 el G041 S sall - 99519 e si1 b Al Aol



L'INTERDEPENDANCE ET LA SYNERGIE ENTRE SAVOIRS ET COMPETENCES DANS LE SYSTEME
EDUCATIF AU MAROC

Dr. Badr AABADLI Centre Régional desMétkrsdel’EMatbnetdeh&mtbn‘M)Mech-ﬂi

Bibliographie

Allal, L. (2002). Acquisition et évaluation des compétences en situation scolaire. De
Boeck Supéncur,

Altet, M., Paquay, L., Charlier, E., & Perrenoud, P. (1994). Former des enseignants

professionnels : quelles stratégies, quelles compétences. De Boeck.

Astolfi, J.-P, (1992), L école pour apprendre. ESF.

Bourdiew, P, (1980). Le sens pratique. Maimut,

Brangier, E.. & Tarquinio, C. (1993). La compétence : modeéles ¢t usages. Connexions.
Brousseau, G. (199%). Théorie des situations didactiques. La Pensée Sauvage.

Butlen, M., & Dolz, J. (2015). La logique des compétences : regards critigues. Le
francais aujourd'hui.

Charlot. B. (1997), Du rapport au savoir. Eléments pour une théorie. Anthropos.

Chevallard, Y. (2015). Savoirs et compétences : genése el résection d'un conflit. Le
pomt de vue de la théone anthropologique de la didactique. Dans Chanane-Davin, F.,
& Cug. J-P. (Eds.), Approche comparative des savoirs et des compétences en
didactique. Rive neuve.

Crahay, M., & Chapelle, G. (2015). Réussir a apprendre. Presses Universitaires de
France.

De Ketele, 1.-M. (2006). Ohserver les situations éducatives. Paris: PUF.

Jonnaert, P., & Vander Borght, C. (2009). Créer des conditions d'apprentissage.
Bruxelles: De Boeck.

Le Boterf, G. (2004). Ingénierie et &valuation des compétences. Paris: Editions
d'Orgamsation.

Leclercg, D., & Poumay, M. (2005). L art de I'évaluation. Bruxelles: De Boeck.
Meirieu, P. (1990). Apprendre... oui, mais comment. Paris: ESF &diteur.

P.ARSEM. (2022-2026). Programme d'appui a la réforme du systéme éducarif
marccam : Fewlle de route de la réforme du systéme educatil marocain. Inttiative
conjointe entre l¢ Maroc, la Bangue Mondiale ¢t la Bangue Européenne.

Pastre, P, Mayen, P, & Vergnaud, G. (2006). La didactique professionnelle. Revue
frangaise de pédagopie, numéros 154-135.

Perrenoud, P. (1998). Construire des compétences dés 'école, Paris: ESF éditeur.
Rey, B. (1996). Les compétences transversales en question. Paris: ESF éditeur,

Rogalski, J. (2004). La gestion des compétences. Paris: PUF.

271 2024 jiaa : U sl / ] - S 0 2] (9519 e 51 el G041 S sall - 99519 e si1 b Al Aol



L'INTERDEPENDANCE ET LA SYNERGIE ENTRE SAVOIRS ET COMPETENCES DANS LE SYSTEME
EDUCATIF AU MAROC

Dr. Badr AABADLI Centre Régional des Métiers de I'Education et de la Formation (gmgﬁ) Marrakech - Safi

Ronchi, N. (2008). Les competences a I'éeele ; Apprentissage et évaluation. Bruxelles:
De Boeck.

272 2024y 1 U uall / bt~ GisS) g0 24 (095019 i i1 (ogal SIS 50l - (9919 s ST b Aaadial] Wanal]



PLACE DE L'ENSEIGNEMENT DE L'ACTIVITE SCIENTIFIQUE A L'ECOLE PRIMAIRE
Dr. Abdelouahed KBIBCH Académie Régional de I'éducation et de la Formation (AREF)

Rabat-Salé-Kénitra
Résumé

La nécessite de I'enseignement des activités scientifiques impose gque soient
¢tablies trés ot les fondations nécessaires aux apprenlissages en sciences gui se
poursuivront tout au long de la scolarité des éléves de 1'école primaire. Aprés des
annces de progrés, ol 'on avait assisté 4 une réintroduction des activitcs
scientifiques a "école pnimaire, on constate depuis quelques annees une phase de
régression de cet enseignement [1]. L'analyse des auditions et collectes de
données effectuces dans le cadre de ce travail refléte que les compétences
professionnelles sont souvent ignorées et les programmes ne sont suivis que
partiellement. Actuellement, mi une formation imtiale adéquate m une formation
continue adaptée aux enjeux m latinbution de salles spéciales pour
l'enseignement des sciences ne compensent ce déficit. L'ensemble de ces
observations met en ¢vidence la complexité et la difficulté pour les enseignants
d'école d'enseigner |'activité scientifique dans leur environnement de travail. En
réponse d ces réalités et 4 ces défis, ce travail vise a présenter les résultats d'une
enquéte, qui a ¢té menée aupres des enseignants de l'activité scientifique a 1'école
primaire, a la fois au niveau public et privé. Cette enquéte peut servir de vision et
de recommandations, pour enrichir la réflexion des acteurs duo systéme éducatif
imphqués dans les réformes en cours au Maroc, et pour atteindre 'objectif de
“passer d'une société de consommation du savoir & une société qui le produit et
le diffuse”, comme le rappelle le CSEFRS [2].

Mots ~ clés : activite scientifique, enseignement en science, formation initiale
1-INTRODUCTION

Dans un monde, aujourd’hu, marqué par des évolutions rapides et accélérées, les
systémes d’éducation doivent considérer les transformations en cours pour
mfluencer les tendances i I"eeuvre dans les societés actuelles par la formation des
personnes. Les écoles doivent relever le défi d’arriver a suivre le rythme de ce
monde en changement afin d'assurer la pertinence des apprentissages, en
particulier, les sciences et technologie. Depuis de nombreuses années, divers
facteurs ont joué un rile dans l'enseignement des sciences a I'ecole primaire. en
raison de la différenciation progressive des domaines d'apprentissage le long de
I'école primaire et de la prise en charge de tous ces domaines par un seul
enseignant. En plus de ce qui précéde, tout le monde est d’accord que
Penseignement des sciences est crucial pour répondre aux besoins de
développement économigue, social et environnemental de notre sociéte, et qu'il
contribue a la formation de futurs citoyens éclairés, vise a cultiver la curiosité et
a developper 'esprit critique des enfants et garantit la préservation d'un patrimoine
culturel et scientifique.
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En commengant par le fait que les sciences expérimentales et la technologie sont
considerées comme ayvant une place insutfisante dans I'école primaire. 1l démontre
notamment la faible présence de cet ensemble (Sciences et Technologic) dans la
formation imitiale et le développement professionnel des enseignants tout au long
de leur carriére. De plus, la construction cognitive de concepts abstraits mérite
unc meilleure place dans la pédagogic et 'éducation afin de développer sa
curiosité et de taciliter I'acquisition et I'appropriation de connaissances et de
compétences scientifiques, qui constitueront les fondations de toute P'éducation
des ¢léves 3]

Enfin, Comment 1"école primaire peut-il permettre le developpement des
apprentissages en sciences de fagon optimale? Quel est le potentiel d'évolution
des compétences professionnelles, de la formation mtale et continue, de
I'organisation spatiale des classes en vue de leur optimisation et leur adéquation
aux realités actuelles et répondre aux besoins des apprenantes et des apprenants?
Telles sont les principales questions qui ont guidé la rédaction de ce travail.

2-Matériel et Méthodes

Cette étude est réalisée dans des établissements privés et publics de I'école
primaire dans la delégation de Kenitra (Maroc), les enquétes se sont déroulées
entre avril 2021 et mars 2023. La population ciblée par notre étude est constituee
de 90 professeurs de 1'activité scientifique a 1'école primaire.

La collecte des informations en relation avec le probleme étudic est concrétisce
sous forme de partage de documents et de contnbutions écnites, et des auditions
mdividuels. Les questions formulées font appel a chacune des parties de la
problématique du sujet, elles s"anticulent autour des thémes :

I-les difficultés rencontrées lors des séances de 1'activité scientifique et celles
observees chez les éléves.

2- le volume horaire de la séance,

3= Les matériels didactiques.

3- la formation continue.

4- la motivation des éléves, I"internet éducatif

5- le respect de la mise en ceuvre du programme,

J-Résultats et discussion

J-1- les difficultés rencontrées lors des séances de Pactivité scientifique ot
celles observees chez les éleves.

La figure | montre que 45% des enseignants enquétés déclarent qu’ils rencontrent
des difficultés pendant la séance de ["activité scientifique.

Malgre le fait que les 52% des enselgnants ne ressentent pas de lacunes dans leurs
connaissances, il est possible que certains d'entre eux rencontrent des problémes
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conceptucls et des difficultés didactique et pédagogique lorsqu'il s'agit de
transmettre aux éléves les connaissances scientifiques, en particulier en utilisant
la pratique expérimentale.

oudl

W Zara?

Aez-Nous renconiré des
difficutas & enseigner Les cours
die Factivitg schantifiquar

43 435 a4 A45 45 455 46

Figure | : pourcentage comparatif des enseignants qui trouvent des difficultés
pendant les cours de 1'activité scientifigues

A titre comparatf, et selon une enquéte effectuée a I'échelon international, seul
47 % de professeurs de 'enseignement primaire en France, se sent @ « a I'aise
ou trés & 'aise » pour expliquer les concepts ou les principes scientifiques en
faisant des expériences contre 62 % en moyenne curopeenne ; ct 45 % pour
ameliorer la compréhension des sciences des éleves en difficulté contre 68 %
européens [4].

Enfin, les professeurs déclarent que les éleves rencontrent  des difficultés ;
Conceptuelles, culturelles. structurelles celles liés a la langue d’enseignement,
tout ce déficit reste un vran obstacle de 'enseignement des sciences, 4 'école
primaire. En revanche. 'activité scientifique peut devenir une occasion de
développer le vocabulaire des éléves i 1'école primaire, aborde d'autres champs
disciplinaires comme les mathématiques, et également une situation concréte
pendant laquelle les apprenants prennent conscience de I'importance d"élargir leur
lexique et d utiliser des mots précis et spécifiques.

J-2- le volume horaire et le matériel didactique.

Selon les résultats des enquétes, les principaux obstacles ou freins pergus a une
mis¢ en ceuvre efficace de 'enseignement de activité scientifique par les
professeurs sont:

* le mangue de matériel (pour 65% des professeurs);

* le volume horaire insuftisant (pour 6( % des protesseurs):

|’absence de salles spéciales (pour 80 % des professeurs) ;
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Ces facteurs expliquent, sans doute en grande partie, le fait gu'un certain nombre
d’enseignants ne réalise, que rarement ou jamais, d'expérimentations, Bien
qu'elles ne requiérent pas souvent de matériel complexe..

Auguel s'ajoutent Minsuffisance du temps imparti & une séance de activité
scientifique (45mn) et le nombre de section artribuée en milieu rural.

Cependant, pour certains professcurs, la pression sur le lire, I'éeriture et le compter
est plus forte, ce qui les pousse a diviser les apprentissages en différentes
disciplines, En raison de cette organisation, il n'y a plus suffisamment de temps
pour traiter toutes les disciplines.

En conséquence, il est rare que les apprenants et les apprenantes béneficient d un
enscignement cohérent de sciences.

Enfin, Selon les personnes auditionnées, les «cahiers des expériences» ou
wcahiers des exercices» sont moins utilisés dans les classes, et que 1'intention est
plus pour les manuels des éléeves sans doute par manque de connaissances, de
savoir-faire didactique, mais aussi de matériel.

A titre comparatif, une séance de I*activité scientifique dure 1h30 par semaine,
pour tous les niveaux (du CE1 jusqu’au CES&),

En France la durée est 2h30 dans le Cycle des apprentissages fondamentaux (CP-
CE1), passe 4 Zheures dans le Cycle des approfondissements (CE2 - CM1 - CM2),
Alors au Canada elle est de I'ordre de 2 heures [5].

présent

W Sérse]

Le matéried didactique

o 0 40 &h a0

Figure? : pénurie du Matériel didactique.
3-3- la formation continue

Plusicurs rapports affirment que, Le Maroe n'a pas encore pris des mesures
strategiques pour accompagner la réforme en matiére d'offre en formation, malgré
les progrés enregistrés. Cette lacune réside dans l'absence d'une politigue de
gestion prévisionnelle des compétences du corps enseignant, qui se manifeste par
la division de la formation initale, de la formation continue et de la formation
professionnelle [6]. Etant donné que, La formation continue des professeurs de
I'école primaire, en particulier ceux qui enseignent les sciences, et les
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mathématiques, permet une actualisation des connaissances et compeétences
scientifigues, tout au long de la carriére, vise a leur doter, des compétences
professionnelles indispensables 4 une constante adaptation aux évolutions du
systéme éducatif et a 'accompagnement des &léves [7].En effet, elle  constitue
également un point d'appui essentiel dans la construction et la réussite du projet
professionnel de chaque professcur.

Le résultat de I’enquéte laisse atteste que 40% des enseignants enquétés sont i1ssus
d'une formation non scientifique (figure 3). Ils déclarent n'avorr, jamais ou
rarement, bénéficié de formation continue durant la période d'exécution de travail
(figure 4). La faible présence de la formation continue. pour 63% des professeurs
enquétés, impacterail négativement et le développement professionnel des
enseignants et, par voie de conséguence l'enseignement des apprenants. On note
une différence sigmficative. en ce gqu concerne l'enseignement de l'activité
scientifique entre le secteur prive et public; Au secteur public, la prise en charge
de l'enseignement de l'activité scientifique et d'autres domaines (langue Arabe,
histoire, géographie...) se fait par un seul enseignant (e), alors qu'au secteur privé
elle est prise en charge, avec les mathématiques, par un{e) enseignant(e) issu (e)

d'une formation scientifique.
) Soences [ |35 54,7 %)
Letres 26 (405 %)
Bac @--1(16%)
Elecrangae [l 1016%)
Sclences ecomomigues 1 (1,6 %)
e B-10aw
Maraceners I 101 6%)
] 7] 1] t1L Al

Figure 3. pourcentage d’enscignants issus d'une spécialité non
seientifique.

1
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Figure 4 : le mangue de formation continue.,
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A titre comparatif, Au Canada, les enseignants ont un baccalauréat et suivent une
formation pratique avant d’étre admis dans la profession. Bon nombre se rendent
jusqu’a la maitrise. Tous les enseignants doivent se perfectionner réguliérement
pour maintenir ou améhorer leurs compétences. | 8]

En France, le programme national de formation déploie des formations en
présence sous forme de séminaires centralisés ou terntorialisés dans les
académies, a distance (webinaires, parcours en auto-formation) et des parcours
hybrides utilisant une plateforme. [9].

4- |la motivation des élevés.

La motivation est trés importante pour donner envie aux éléves ad se sentir
concernés. Elle se traduit par une référence a l'actualité. par un bilan des
connaissances precédentes, par une situation qui pose probleme...

A lécole, elle est congue comme une force qui dynamise et oriente le
comportement des éléves dans la poursuite d'un objectif. Par conséquent, les
enseignants ont un effet affectif déterminant sur les éléves et sur la qualité de leurs
apprentissages. Et Ils sont responsables de la réussite de chaque éléve. L'analyse
des réponses des enseignants interroges, portant sur ["activité scientifique a 'ecole
primaire laisse voir que 82,8 % des enseignants affirment que les éléves ament
apprendre de nouvelles idées et travailler en groupe lors de la séance, et qu’ils
sonl motivés pendant les expériences scientifiques

(figure 5). Par contre, ils sont moins motives pendant " étude des documents que
renferme le manuel de I’éléve. S’ajoute d ceci une grande difficulté a comprendre
les termes scientifiques, ce qui entrave et freine, par suite, l'apprentissage des
sciences.

Enfin, et afin de surmonter les carences en matériel, et pallier au manque
d'interaction des éléves lors de la séance de l'actuvité scientifique, on doit faire
recourt a lI'internet qui est consideré comme outil ameéliorant les condinons de
travail,

Quand vous ‘ates dar

. 3 SIS

Quand woun laes ded expiriences
Moo 53
Feendard [ aralyes das s F L]
ol
0 i) 1] t:.

Figure 5 : pourcentage de motivation des éléves,
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5- le respect de la mise en ceuvre du programme.

Les 25 %0 des professcurs enquétés n’arnivent pas a traiter intégralité du
programme d cause des obstacles ou freins déja cités, et déclarent que toutes les
thcmatiques nc sont pas traitées de manicre ¢quitable. En En cxaminant les
reponses de certains enseignants, les domaines qui ne sont suivis que
partiellement, tels que la physique et la technologie, recoivent moins d'attention
que les domaines "vivants. Ceci s’explique plutét par la perception des
enseignants de la complexité de ces domaines, que par leur complexité réelle et
effective. On ne peut que souligner combien la desenption scientifique et la
modelisation des systémes complexes sont difficiles et nécessitent tout autant de
connaissances et de compétences pédagogiques que dans d'autres domaines [10].
(Figure )

w
T

Etat de realization du programms

P I"J
a 20 =0 G0 a0

Figure 6 : pourcentage de réalisation du programme

Conclusion

La recherche d’un équihibre entre I'encadrement des programmes d’études des
sciences, de la technologie et des mathématiques, et la latitude permettant une
adaptation aux besoins des €léves el du milicu socio¢eonomigue est 'une des
trames de fond de I'histoire, de 1'école primaire Marocaine.

De ce fait, la situation de 'apprentissage et de I'enseignement des sciences a l'éeole
primaire importe dans 'examen de la nature des activités proposées aux cléves et
montre le besoin de repenser l'apprentissage et l'enseignement de l'activité
scientifique, ot par conséquent il faut adopter une approche, la plus courante en
enseignement des sciences,
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Certes, la problématique de la pratique dans I'enseignement-apprentissage, surtout
en sciences, a toujours été un défi majeur pour les milieux scolaires marocains,
¢tant donné que la théorie occupe depuis longtemps une place confortable dans
les enseignements-apprentissages des sciences. Une analyse du programme
officiel de l'activité scientifique & I'école primaire met en exergue que I'étude des
documents I’emporte sur les expériences scientifiques. Ce qui rend nécessaire de
reconsidérer le contenu de 'activite scientifique.

L'ensemble des conclusions tirées de la collecte et de l'analyse de données, met
en cvidence la complexitc et la difficulté pour les professeurs d'école d'enscigner
l'activité scientifique dans leur environnement de travail.

Afin de surmonter ces problémes et difficultés, il est nécessaire de s'intéresser
davantage a I'école primaire : répondre aux attentes des acteurs, enseignants et
apprenants, et fournir les dispositifs et les ressources pédagogiques et didactigues
nécessaires pour remedier a une situation jugée precccupante.

Recommandations

- La nécessité en sciences d'un modéle de formation de proximité fondé sur la
reponse aux besoins exprimes par les professeurs, La formation doit étre souple,
locale, et ajustée a la demande ;tout en tenant compte des autres priorités de
formation en langues et en mathématiques.

-Faire une déclinaison de ["horaire hebdomadaire de I'activité scientifique et qui
sera fonction du projet pédagogique des enseignants, dans le respect des volumes
annuels fixés pour chacun des domaines disciplinaires.

- La nécessite de rehausser le statut de 'enseignement des sciences au primare,
et de renforcer la formation des futurs enseignants dans ce domaine et de mieux
coordonner les multiples ressources orientées vers le soutien 4 'enseignement de
la science.

- Accorder une attention toute particuliére 4 l'accompagnement des professeurs
(développement de leurs compétences), tant pendant la formation initiale qu'a la
formation continue ; au préscolaire comme au primaire, et ére au plus prés de
leur pratique, afin de répondre a leurs besoins de formation.

- La baisse observée du rendement des éléves du primaire en sciences et
mathématiques au Maroc, bien qu'elle soit alarmante, n'est pas a elle seule
suffisante pour indiquer pas un probléme majeur. En fait, une analyse détaillée
des résultats en sciences et mathématiques aux différentes évaluations
standardisées au cours de 'année scolawe se montre necessaire.
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DUSAVOR
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Résumeé :

Cet article explore la dynamque entre autoriié et savoir dans le contexte
educatif, mettant en lumiére les transformations sociélales el technologiques qui
influencent la pratique de I'enseignement. Il analyse comment ces changements
remodélent le role de l'enscignant et les modalites d'exercice de autonite
professorale.

Le passage de la révélation 4 la rationalité, le développement rapide des
technologies numérniques et la société de la connaissance ont modifié la
perception de la vénté dans le savoir. Cette mutation affecte les savoirs scolaires,
l'autorité professorale et le metier d'enseignant. Do la nécessite de repenser le
role de '"école et I'exercice de 'autorité éducative qui doit donc se fonder sur des
aspects autre que la seule transmission.

Pour faciliter I'apprentissage et établir une relation constructive, l'autorite
éducative doit combiner entre responsabilité statutaire, autorisation personnelle,
et capacité fonctionnelle,

La problématique principale qui s'en dégage est la suivante : comment
I'évolution sociétale et technologique a-t-elle impacté la nature et l'exercice de
I'autorité professorale et quelles sont les implications pour la pratique
pédagogique dans I'éducation contemporaine ?

En conclusion, l'article met en lumiére la nécessité pour les enscignants de
repenser leur role et leur autorité dans un monde en mutation. L'accent est mis sur
la création d'un environnement d'apprentissage ou l'autorité ¢ducative favonse
I'autonomie, la réflexion critique et I'emancipation intellectuelle des apprenants,
tout en tenant compte des défis et opportunités présentés par les technologies
numerigques et les changements sociétaux.

Mots-clés : autorite, savoir, pratiques pedagogiques, technologies numeriques,
société de la connaissance.

Subject:

This article explores the dynamics between authority and knowledge in the
educational context, highlighting societal and technological transformations that
influence teaching practices. It analyzes how these changes reshape the role of
the teacher and the modalities of exercising educational authority, The shift from
revelation to rationality. the rapid development of digital technologies, and the
knowledge society have altered the perception of truth in knowledge. This
transformation affects school knowledge, teacher authonty, and the teaching
profession. Hence, there 1s a need to rethink the role of the school and the exercise
of educational authority, which must be based on aspects other than mere
transmission. To facilitate learning and establish a constructive relationship,
educational authority must combine statutory responsibility, personal
authorization, and functional capacity. The main 1ssue that emerges 15 as follows:
how have societal and technological evolution impacted the nature and exercise
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L'AUTORITE EDUCATIVE : EVOLUTIONS ET DYNAMIQUES DE TRANSMISSION/APPROPRIATION DU
SAVOIR

Dr.MohamedELMERRAH-CentreM' ional des Métiers de I'Education et de la Formation (CRMEF) Fés-Meknés.

of teacher authority, and what are the implications for pedagogical practice in
contemporary e¢ducanon? In conclusion, the article highlights the need for
teachers to rethink their role and authonity in a rapidly changing world, The focus
is on creating a learning environment where educational authority promotes
autonomy, critical thinking, and intellectual emancipation of learners, whle
taking inte account the challenges and opportunities presented by digital
technologes and societal changes.

Keywords: authonty, knowledge, pedagogical practices, digital technologies,
soclety.

Introduction

La relation entre autorité et savoir dans le contexte educatif semble
complexe, en se concentrant sur deux aspects principaux : d'une part, les normes,
les fonctionnements, et les finalités de 'institution éducative, et d'autre pant, les
fondements et les modalités d'exercice de 'autorité enseignante, Cette relation est
centrale dans le domaine de la pédagogic et de la gestion éducative, car clle
touche a la mamére dont le savoir est transmus, régulé et valorisé au sein des
mstitutions d'enseignement, ainst qu'a la posture et au role de I'enseignant en tant
qu'autorite et mediateur de ce savoir.

Cela inclut non seulement les curriculums, les meéthodes pedagogiques et
les systémes d'évaluation, mais aussi la vision et les valeurs promues par
I'institution. Ces ¢léments fagonnent directement la maniére dont le savoir est
structure et presente aux apprenants.

Quant aux fondements et aux modalites d'exercice de l'autorite enseignante,
cela concerne la base légitime sur laquelle repose 'autorité de l'enseignant, ainsi
que les méthodes et attitudes adoptées pour guider, instruire, et interagir avec les
¢léves. L'antorité de I'enseignant n'est pas sculement une question de discipline
ou de controle, mais englobe également la capacité a inspirer, 3 motiver et a
faciliter 'apprentissage. Cela implique une réflexion sur la relation pedagogique,
sur la maniére de créer un environnement propice a l'apprentissage, et sur les
compétences communicationnelles et relationnelles nécessaires pour établir un
climat de confiance et de respect mutuel oi les relations pédagogiques sont
construites sur des fondements solides et respectueux. Cette dynamique souligne
I''mportance d'une réflexion continue sur les pratiques educatives et sur les
modalités de gouvernance et de pestion des mstiutions d'enseignement, afin
dassurer que 1'éducation reste un processus inclusif el émaneipateur.

La longue mutation sociétale du rapport 4 1"autorité et du statut du savoir a
des retenhissements certes sur les saveirs scolaires, "autorité professorale et le
metier d'enseignant. Ce n'est donc pas tant une crise de I'autorité a 1'école que
nous vivons qu’une mutation des conceptions et des pratiques de I'antorité'. Au

" e |om qqualifie de crise de aanarite & 1"$cols serait dabord une crise de 'avionied amwnimnse e 'deole serain confromés
b diliel d emercios d onorind éducative, Je rgjoins Daniel Morcelli, loquel estime que ¢'est davaniage Vabaws ou le dafn
d'aditanbi quit fonl probléme dans Uédinsation actoellomenl que som éxerdos, maas & ba condifion, sjoaita-t-il, de ne pas oonComdee
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plan pratique, il s’agira d’apprehender comment |’ enseignant exerce cetle autorite
¢ducative, gquels savoirs d'action, quelles capacités fonctionnelles met-il en ceuvre
dans I"action quotidienne en contexte pour eréer de "autorisation chez ses éléves
: comment met-il en actes son autorité statutaire, dans sa double dimension
gencrationnelle et mmstitutionnelle ? Comment s’ autorise-t-1l a étre auteur de lui-
meme 7 (Jue met-1l en place pour permetire a ses eleves de s’engager dans un
processus  d’autonsation et d'avtonomusation, afin  qu’ils deviennent
progressivement des sujets toujours davantage auteurs d’eux-mémes qui accédent
a I'héritage des savoirs 7

1- Mutations du statut du savoeir : du saveir révélé au savoir rationnel

La transition dans les sociétés contemporaines du rapport au savoir, passant
de la révélation 4 une remise en question au profit du principe de rationalite, est
une caractéristique majeure de ['évolution intellectuelle et culturelle de
I'humanité. Cette transformation peut étre envisagée sous plusicurs angles,
reflétant les changements profonds dans notre approche de la connaissance, de la
veérité et de la compréhension du monde.

Historiquement, le savoir révéle etait la source principale de la veérité. Dans
ce contexte, la connaissance était souvent vue comme étant (ransmise par une
entité divine ou spirituelle a 'humanite, a travers des textes sacrés, des prophétes
ou des figures religicuses autorisées. Cette approche était fondamentalement
basée sur la for et l'autorité, plutdt que sur l'investigation ou la démarche
empirigue. A I'aube de la modernité, notamment avec la Renaissance et I'Age des
Lumiéres en Europe, un changement paradigmatique s'est produit. Des penseurs
comme Descartes, avec son célébre "Je pense, done je suis”, ont commencé 4
promouvoir 'idée que la raison humaine et 'expérience empirique devraient étre
les fondements de la connaissance et de la compréhension du monde. Ce
mouvement a marque une transition significative vers un paradigme ou le savoir
est acquis, vérifié et validé par Ia raison et l'expérience scientifique. Laquelle
rationalit a cu des implications profondes sur le développement des socictés
contemporaines dans plusieurs domaines, notamment |'éducation qui s'est
transformée pour encourager la pensée critique, l'analyse rationnelle et 'esprit
scientifique. Toutefois, la confiance excessive dans la rationalité a parfois ¢té
critiquée pour avoir négligé les dimensions émotionnelles et spirituelles de
I'existence humaine. En plos, le recours a la raison n’a pas résolu toute difficulté
a légitimer autorité!. Car bien que la production scientifique reste un enjeu
soclo-economigue majeur et que le savorr continue d’occuper une place décisive,
la 1égitimité de ses énoncés est interrogée en permanence. Aujourd’hui, il est
admis que la vérité des savoirs disponibles est temporaire. A cela s ajoute le fait

chisancs ef soumission ¢ de préciesr en quol |astord ddecaive consisie (Marcelll, [ (2009, 1 et permis diebiir,
L obgissamee n'est pes ks soumssion, Puris ; Alban Michel ).

' Paovar Descanes, ke mafime s'sdresse i lenendement de 'ldve, b ce quil v aen loi duniversel, pas b = peychologie Car, b pensées
qui penss wlobail pas O des bem peychelygigues, neis & de régles methodologigues. 1 oo st de e de svair comneent
"s'asmocien!” bes ulées de Penfind quand al s'agii de el apprendne 3 penser.

285 2024yt 1 aall / el - G0 agad (19SH1g au W1 el G4 35 50l - (19SH1g U b Aol Akl



L'AUTORITE EDUCATIVE : EVOLUTIONS ET DYNAMIQUES DE TRANSMISSION/APPROPRIATION DU
SAVOIR

Dr.MohamedELMERRAH-CentreM' ional des Métiers de I'Education et de la Formation (CRMEF) Fés-Meknés.

que dans certains domaines, le renouvellement des connaissances produites est
plus rapide que celui d'une génération. Enfin, 'essor des technologies
numeérigques et avec elles le projet dune « sociélé de la connaissance » comme
etant, selon Philippe Breton, « le produit d'un double déplacement ! d'une part
la connaissance est assimilée a la science, plus precisement a la technoscience,
d autre part la connaissance scientifigue est réduite a I'information ».!

Deux conceptions de la verité du savoir s'opposent : la « société de la
connaissance » va de pair avec une veérité pragmatiste (quelque chose est vrai sl
produit des effets immédiats et tangibles), alors que la vérité des savoirs scolaires
est une verité classique. Cet apergu historique permet de contextualiser le passage
du savoir révélé au savoir rationnel, en identifiant clairement les périodes et les
figures clés de cette transformation. Cela établit une base solide pour comprendre
les changements dans la perception et la valonisation du savoir.

2- Mutation du saveir et répercussions sur I'Ecole : défis et opportunités

La mutation du savoir, marquée par le passage d'un savoir révelé 4 un savoir
fondé sur le principe de rationalité, a eu des répercussions profondes sur I'école
en tant qu'mstitution dédiée a I'education et a la transmission du savoir aux
¢tudiants. Ces répercussions se manifestent 4 plusieurs niveaux, touchant a la fois
les methodologies pédagogiques, les contenus  enscignes, la  relation
enseignants/apprenants, ainsi que la place et le role de 'école dans la société,
Initialement, I'éducation était souvent caracterisée par la transmission d'un savoir
autoritaire, o l'enseignant agissait en tant que Maitre. Les éléves recevaient
passivement les connaissances, sans grande considération accordée au
guestionnement ou a la remise en question. Cependant, avec 'adoption eroissante
des principes de rationalité, nous avons assisté & un passage vers des approches
pédagogiques qu  valonsent l'espmt critique, l'exploration active et le
développement de compétences de vie ou soft Skills. Cette mutation pedagogique
encourage les éléves a étre curieux, a poser des questions et 4 adopter une posture
d'enguéte dans leur apprentissage.

Ainsi, avec I'avénement de 'approche par compétences l'accent est mis sur
I'application pratigue du savoir, la résolution de problemes, et la pensée critique,
au-dela de I'acquisition de connaissances théoriques, Cette transition a renforeé
la mutation du savoir, en exigeant des apprenants qu'ils soient capables de
s'adapter. de filtrer 'information pertinente et de 'appliquer dans divers contextes.
Avec l'adoption de cette approche dans I'éducation, le role traditionnel de
I'enseignant comme la principale, voire la seule, source de savoir pour les
apprenants évolue significativement. Cette mutation influencée par "accés élargi
a l'information et aux nouvelles technologies éducatives fait de 'enseignent un
facilitateur et un guide qui accompagne les apprenants dans leur parcours. Au lieu

" Breeon, I (M08, La Csociéd de n cosnpissance” © pénéalogie d'upe douhbe réducton, Eloceton g sociétks po 45,
Iﬂiug-.".'l,lni P e Ll e R LR R
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d’étre une figure autoritaire, il se contente de les aider & naviguer a travers une
multitude de ressources d'apprentissage dispombles, a évaluer la fiabilite des
informations, et & appliquer de maniére critique ce quiils apprennent dans des
contextes pratiques. L'enseignant encourage l'exploration, la découverte, et
I'apprentissage autonome, mettant laccent sur le développement de competences
clés adaptées au 2le siecle, plutdt que sur la transmission umdirectionnelle de
CONNAISSANCES,

La mutation du savoir a donc transformé |'école en profondeur, la poussant
a repenser ses méthodes. ses contenus et ses objectifs éducants. Cette
transformation, bien que positive dans sa capacilé a promouvolr une pensée
critique et indépendante, présente également des défis, notamment en termes
d'adaptation aux changements rapides de la société et de la technologie. Ainsi,
I'école contemporaine s’avére un lieu en constante évolution, cherchant a
¢quilibrer la transmission des connaissances traditionnelles avec la nécessité de
preparer les eléves a un avenir complexe et incertain. Laquelle mutation a des
répercussions sur les savoirs scolaires, ["autorité professorale et le meter
d’enseignant, malgré la persistance d'une représentation  sociale et
professionnelle qui considére qu'un bon professeur serait doté d'une autorite qui
s imposerait d’elle-méme, du scul fait qu'il posséde le savoir a priori. comme 51l
lui sutfisait d’étre savant pour enseigner. Dans la relation éducative, considérer
que l'autorité de 'enseignant repose uniquement et d'emblée sur le savoir est une
crreur pourtant largement répandue. Cette perspective suggere que le savoir, en
tant qu'entité rationnelle et désincarnée. serait la seule condition nécessaire pour
garantir une transmission efficace et faciliter l'apprentissage. Bruno Robbes
H-{]ﬂl'i!gn[‘-' ce PI’[}P{]H Cn ces lermes ©

« [autorite de enseignant se fonde exclusivement et a priorvi sur fe
savoir qu il possede, comme si le savoir en soi - rationnel et desincarné -
érair une condirion suffisante pour assurer une réception efficiente de la
transmission et permetire apprentizssage. »'

Cette conception met en lumiere plusicurs aspects fondamentaux de
I'enseignement et de I'apprentissage, soulignant la complexité de la transmission
du savoir.

D’abord, la transmission du savoir, plus qu'unc simple communication
d'informations, implique une interaction dynamigue entre l'enseignant et ses
eléves. Les qualités relationnelles telles que I'empathie, la patience et la capacité
a mspirer, sont essenticlles et doivent compléter la maitrise des contenus
CNSCIZNES.

Ensuite, 'apprentissage est envisagé comme une démarche active de la part
de I'éleve qui le construit activement a travers l'expérience, la reflexion, et
I'interaction. Dans cette optique, l'autorité de I'enseignant se manifeste aussi a
lravers sa capaciié & encourager un apprentissage actif,

! Robbes, B, (20060), £ awierise de Semseignom comme sovoir o s, noavelle priveatioe der velewees ov e soplaive *
SPIRALE - Revise dbe Recherches en Falucabinn « 2006 N= 37, pol 16
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Enfin, la question de la contextualisation du savoir est egalement cruciale.
L'efficacité de 'enseignement repose sur la capacité de l'enseignant a rendre le
contenu significatif pour ses éléves, en le lant & leur réalité et a leurs intéréts via
une varieté de méthodes et de stratégies d'enseignement adaptées aux besoins
diversifics des éléves.

En somme, 1l est crucial de reconnaitre les lacunes d'une conception
simpliste de l'autorité enseignante. Cette perspective exige une pédagogie
nuancée el une relation profonde entre enseignant et éléve. L'autorité de
I'enseignant est remise en question et se trouve désormais bousculée, au moins
pour deux rasons :

Premiérement, la validité des connaissances enseignées est relative.
L'ensemble des savoirs transmis dans le cadre scolaire représente une sélection
de connaissances élaborées au fil des siécles grice 4 des méthodes scientifigues,
reflétant notre compréhension du monde & un moment donné.

Deuxiémement, la transmission des savoirs n’est plus 'apanage exclusif de

I"école: grice aux nouvelles technologies de [I'information et de la
communication, la majorité des éléves peuvent maintenant accéder 4 une variété
de connaissances plus large et vérifiable, contrairement a ce qui est uniquement
proposé par les enseignants.
La sacralisation du savoir comme « autorité transcendante et universelle »' ou
comme parole du maitre qui «parle vrai(...) (et) donne 4 penser le vrai »* pourrait
signer d terme la fin du professeur, remplacé au mieux par "Internet, un bon
manuel ou un support documentaire, au pire par des enscignements dispensés par
des communautés (religicuses) situant les convictions ou les croyances transmises
sur le méme plan et en concurrence directe avec les savoirs enseignes 4 I"école.
Ces mémes savoirs scolaires sont parfois contestés au nom de la liberté, d’autres
normes ou d’autres autorités. Pour autant, le simple usage des technologies
numeériques ne garantit nullement qu'il y ait apprentissage et acquisition de
savoirs dans une perspective émancipatrice. C'est pourguoi il convient d’étudier
en quoi ces technologies peuvent constituer une opportunite renfermant des
potentialités de transformation des pratiques pédagogiques. Quoiqu’il en soit,
I"autorité professorale ne peut plus se fonder exclusivement sur le savoir que
'enseignant détient et transmet, ce qui provoque une mutation profonde de
I"exercice du métier et conduit 4 réfléchir sur les nouvelles bases sur lesquelles
peut se construire cette autorité.

Selon Meinew, le professeur doit permettre a ses €éléves de distinguer la
verité du_savoir produit en contexte, de Popinion, de la conviction ou de la
crovance. Sa plus-value réside dans la mise en place de modalités appropriées
d’accés au savoir qui légitiment son autorité et par la méme le savoir transmis.
En conséquence, I’enseignant est celui qui crée les conditions didactico-
pédagogiques effectives permettant a 1'éléve de s’engager dans ["activité

' Lorvalles, %, (2003, Sovour o arvoni, o Lombaed, ). L'Scole ot Panparitd Pars ; L' Hammanas, p, 114,
I Lachat, T {2NEL La evive de Vamtenté o f deals. In Lambard, 1. 17Esoba of autoné (pp 47-T1). Pars, L"Harmafian. 55
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d’apprentissage plutit que d’obéir & une autorité, du fait que son detenteur
I"énonce. Selon Rey B., I'autorité de I'enseignant se fonde « dans sa compérence
a ce que ['éléve s approprie son savoiry,”

Nous retrouvons le principe d’éducabilité porté par I'enseignant, qui
s'efforce de permettre aux eleves que son savoir leur soit accessible. La relation
pedagogique cherche tantdt a penser |'écart entre le savoir et |"organisation
mentale des éléves, tantot 4 permetire a |'éléve de se décentrer de ses propres
représentations afin de susciter en lui I’écart indispensable a I'apprentissage. La
reflexivité de 1"eléve sur le savorr qu'il recoit devient un enjeu majeur, non
seulement pour légitimer ["autorité du professeur, mais surtout pour permettre a
I"gleve d accéder 4 un rapport au savoir a4 la fois subjecnf, critique et
émancipateur, Le statut d'¢éléve posant de fait la présence d'une distance avec
les objets de savoir. Ainsi pour Vandewalle, autorité du professeur « lui vienr
précisément de ce qu'll augmente son savoir d'un rapport critigue
d ‘appropriation », en donnant « [ fmage d 'un sujet, auteur de ses pensées et de
ses acies w.”

En ce sens, « L autorité éducative » permet 4 1'éléve de « penser par soi-
méme », d’avoir aun rapport critique a la vérité »*. Pour cela, le professeur doit
disposer de la démarche expérimentale, de la recherche documentaire et de la
démarche créatrice® afin de former les éléves & I'esprit critique pour faire face a
la désinformation, 4 ['attrait grandissant de certains pour les théories
conspirationnistes et autres pseudo-verités scientifiques.

3- Exercer une autorité éducative

La crise de la transmission des savoirs scolaires nécessilail un nouveau
consensus social quant an role de 1'école, du savoir, voire et de la fonction
sociale méme de 1'éducation. Mais il s’ avére également indispensable d’étudier
comment les enseignants s’y prennent pour exercer leur autorité ¢t comment
celle-ci peut permettre la transmission des savoirs, ne serait-ce que parce gue les
transformations qui  touchent Dinstitution scolaire déstabilisent la
professionnalité enseignante et particuliérement les professeurs débutants,
souvent demunis face 4 ces questions.

L'autorité éducative désigne une conception ¢émergente dégagée de
I'examen des origines et du sens de I'autorité dans les sciences humaines et
sociales, Celles-ci nous apprennent d une part, que autorité est aux fondements
de I'humanisation, principe régulateur du lien social ; d’autre part, qu’elle est un
phénomeéne psychique, de "ordre d'une subjectivité incarnée et un phénoméne

"Ry B« Awtonite et relation pédagogigque w, in Chappaz G, L' Autosité en panne . . Entre besnin de sonmettre ¢t désir d"ddugquer,

Aiw-Marscille, Ulniversisg de Provesce, 20045, p, 123 ‘

* Vandewalle B, « Autorind of institution éducative da sujet », in Lombard J., L*Ecole o Pautoritd, Poris, L'Hormttan, 2003,
163,

FMul:iuu P., « Cruelle nuwogite pour guelle éducation ! =, rencontres. internationales de Genéve, seplembre 20085, pp. 5-6,

Uhdeinien, PO200R, juillet). e mpln, seriienr gt Sr gund foonder §manrnind des envelpamers di may socianls o mocrnigine

T Comldroves donmde does e cndee di Pécale d* b de Rosa S, anivirsind de Barcelove, pp, 1-14,
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pris dans une relation, de I'ordre d’un social institue, La relation d’autorite est
donc uwne condition de ['éducation. L'autorité educative associe une
responsabilité  statutaire, une autorisatton  personnelle et une capacité
Jfonctionnelle.

Dans le cadre scolaire, elle articule 'asymétne et la syméirie entre
formateur. détenteur de 1'autonté statutaire, qui cherche a influencer et @ étre
reconnu par le formé sur qui s’exerce cette autorité. Elle vise 'obéissance - non-
confondue avec la soumission - Cette autorité se trouve légitimée par la durée.
Bruno Robbes la définit « comme une relation transitoire articulant [ 'asyméirie
et la symetrie entre un enseignant et un eleve, gui nait d ‘une volonte d ‘influencer
de la part du détenrenr de ['aurorité statutaire et recherche la reconmnaissance
de celui sur gui elle s ‘everce, par 'obéissance et le consentement, en visant gu ‘il
s ‘engage dans un processus d antovisation de soi ».!

4- Significations de |'autorité, antorisation et institution
La notion d'autorité éducative, telle que décrite par Obin, J.-P. (2001)
englobe trois dimensions fondamentales : autorité en tant que position au sein
d'une institution, autorisation en tant que capacité ou droit d'agir, et institution
clle-méme comme cadre structurant cette autonté. Cefte conception
indimensionnelle met en lumiére la complexite et I'imterdépendance des aspects
qui composent I'autorité dans le contexte éducatif.”

4.1 Etre I"autorité : I'autorité statutaire, légale, la potestas

Etre détenteur d'une position d'autorité implique une identification avee un
rale spécifique au sein d'une institution éducative. Cela signifie incarner 'autorité
au travers de la fonction occupée, que ce soit en tant que protesseur., directeur ou
tout autre poste ayant une influence pédagogique ou admimstrative. Cette
dimension de l'autorité est lice a la structure institutionnelle et au statut gqui
confére 4 I'individu le droit et la responsabilité d'agir dans un cadre éducatif.

Les relations sociales se déroulent au sein d'institutions qui définissent le
but pour lequel les individus sont présents. Ainsi congue., 'autorité s avére un
clément institutionnalisé, préalable, statique et non négociable. Celui qui en
détient autorité se trouve inévitablement dans une position asymétrigque qui lui
confére le pouveir d'établir des limites non négociables. En 1969, Ardoino
attirmait que « [antorité, le powvoir et la responsahilité somt des faits
institutionnels fondamentaux et irremplagables ».

A 1'école, ce non négociable transmis, vu d’un point de vue générationnelle
distingue ['adulte de 'enfanr, d’un point de vue mstitutionnel, i1 distingue
U'enseignant de 'éléve. Cette double anteriorite fondatrice permet la transmission

' Robbes, B. 1 2006a). Op. cit., p34

T Obin )-P, (20007 w L asoring dams les relations maimes-éléves u-Admimistration e sducation W9, & Lexercice de U amioris
ou senin g syetime dducatil, Nowveas comhonies o perspectives v XTI Collogue national de PAFAE, 16-18 murs 300 1071-72)
T ARSI { 1065) Frapaoy actue! s ledeeation. Pans @ e r""ul lams, 358
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d"une culture au sens large, dont |"adulte est le dépositaire, car garant du respect
des interdits anthropologiques fondateurs de toute vie sociale (meurire, inceste,
parasitage...). Bois nomme cette dimension générationnelle « degré 2éro culturel
», et la dimension institutionnelle de I'autorité enseignante « degré zéro
nstitutionnel ».'

A aucun moment, on ne doit expliquer I"eleve par 'enfant ou sa famille car
I'éléve n'est pas l'enfant. Alain note que lenfant appartient & une réahité
sociologique "naturelle” considéree comme une structure quasi archaique ou
régne la tyrannie du sentiment car la famille exige tout et pardonne tout et ou les
regles v sont arbitraires, contrarrement a l'école qui est une entité sociale "non
moins naturelle que la famille et trés différente de la famille” car elle nait du
groupement spontané des enfants par classes d'dge approximatives dans la société
egalitaire du jeu. Institution médiane entre la famille et la société, l'ecole prend
acte de l'existence de ce "peuple enfant” que la sociologie s'obstine & méconnaitre,
D'un céte, elle achéve de l'extraire de I'mtimité familiale pour le preparer a la vie
commune ; de l'autre, elle le protége de la loi d'airain de la société des échanges,
peu soucieuse du loisir (skholé) requis par la formation de son esprit. Clest
pourquoi I'école doit &tre doublement défendue, contre la famille qui brile d'y
mtroduire les désordres du sentiment, ¢t contre la société impatiente d'y imposer
la discipline de l'argent et de la rentabilité. La conséquence va de soi : l'ordre
impose par cette institution sui generis appelle un type d'autorité qui n'est ni celle
du chef ni celle du pére.

"L'école n'est nullement une grande famille, observe Alain. A ['école se
montre fa justice, qui se passe d'aimer, et gui n'a pas a pardonner parce
gu'elle n'est jamais offensée”.’

Les dérives actuelles de Mautorivé pédagogique sont la conséquence logigue
de I'ouverture de |'école sur la vie. Cependant, bien que cruciale pour I'exercice
de lautorité enseignante, cette dimension statutaire de l'autonté n'est pas
suffisante en elle-méme. La simple allirmation du statut ("je suis le professeur,
done vous m'obéissez") ne garantit pas 4 elle seule l'exercice d'une autorité

o

récllement efficace. Clest ainsi que le concept d™instituant” émerge, jouant un
role essentiel dans l'exercice d'une avtorite legitime.

4.2- Aveir de I'autorité :
Avorr de ['autorite renvoie a la dimension subjective de 'autorite educative.
Elle concerne la reconnaissance de cette autorité par les autres, fondée non
sculement sur la position occupée mais surtout sur les qualités, les compétences
et l'attitude de lI'individu. C’est la capacité a nspirer et a motiver de maniére

" Bods, D199, L fod, In Fain, 1 idin L O do pidagage imstiionedie d fa @rmanon dey minltres, Vigneax, Matrice, pp, 103-
(A1
3 Alain, Propas s Sducation, arivis de Pédegorie mfamdne, Pans : PUE, 1986, 025
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efficace et respectueuse. Le sujet s’autorise progressivement & assumer un statut
reconnu par la mise en wuvre de savoirs qu'il developpe tout au long de sa vie et
dont I'élucidation contribue & accroitre sa confiance en soi. C¢ processus
d"autorisation consiste, selon Ardoino, 4 rendre le sujet capable de progresser
continuellement et d”étre son propre co-auteur :
wduiant par le travail et les effeis complexes de ['éducation gu’a fravers
['experience de la vie, de se faire soi-méme son propre co-auteur ;| ¢ 'esi-
a-dire de decider, en connaissance de cawse, des moyens dependant
effectivement de nous comme des principes qui gouverneni Roire exisience.
}}]

Ajoutons que s’autoriser, c'est aussl accepter de questionner ses propres
certitudes.”Cependant, le processus d’autorisation n’est nullement auto-référé.
Un sujet ne s’autorise jamais seul, mais doit passer par d’autres personnes qui
contribueront 4 renforcer sa capacité 4 s'autoriser. Un progrés significatif
(augere) peut étre atteint lorsque l'enseignant fait face a ses éléves en
reconnaissant & la fois ses connaissances et ses limites, sans se laisser perturber
par leurs comportements. 1l doit se concentrer sur leur accompagnement suivant
des démarches encourageantes et motivationnelles. Garant d’une relation 4 la
tradition et du processus d autorisation, pole de stabilité a partir duguel une
création est possible, il est d’abord insti-tuteur.’ Son autorité soutient
I"autorisation du sujet, développant une relation humaine de confiance.

4.3- Faire autorite : capacites fonctionnelles, savoirs d action mobilises

Faire autorité imphque l'interaction avec ceux sur lesquels l'autorité est
exercce. Cette dimension met en évidence 1'aspect relationnel de l'autonité, qui
doit étre exercée de maniere a favoriser le développement. 'apprentissage et le
bien-étre des individus concernes. Faire autonité dans ce contexte sigmfie étre
capable d'influencer positivement, de diriger et de prendre des décisions tout en
maintenant un environnement propice a I'épanouissement de tous.

L’autorité se manifeste a travers des actions concrétes ot observables, ainsi
que des pratiques professionnelles spécifiques visant a enrichir et a développer
l'autre. La recherche identifie deux domaines principaux dans l'exercice de cette
autorite : le premier concerne la communication dans toutes ses dimensions
physique, verbale et non verbale. Le second vise I'ntilisation de stratégies
pédagogiques adaptées pour stimuler 'apprentissage. Cela implique la création
de situations pédagogiques gui tiennent comple des fagons de penser et des
strategies d'apprentissage des eléves. L'enseignant doit présenter les informations
de maniére variée et adaptée, en prétant une attention particuliére a la fagon dont
les contenus sensibles sont structurés et communiqueés. Les enseignants

! adodnn, 1 (22 Aurorind (ppe 61-64) In ko Barus-Mickel, E. Eonguez. & A Lévy, Vecabulaire de peychesodologne,
Ruamwmville Saini-Agme : Enis, p. 62,

! Marpenu, 1. (2000), Le processs f awiorismion. In Le processus éducatif, La consiraction de la personpe coming sujel
responzble di ses octes (pp. 1771933 Ruponville Saim-Agoe | Erde

T lmbeart, F. {2000 Fafmrbs an soeiffence, dliues oo dokee, Pans - EXF
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operationnalisent les modalités de transmission des connaissances, lorsqu'ils
mettent en place un rapport non dogmatique au savoir. Dans cette perspective,
I'adoption de la pédagogie institutionnelle permet a Penseignant de redéfimir son
approche de I'autorité, En intégrant les aspects inconscients au sein de sa classe
¢t en encourageant les eléves a devenir acteurs de leur apprentissage. La
pédagogie alerte sur le danger que les institutions mises en place ne se figent ou
ne fonctionnent « vides de sens ». Partant de 'institué qu’elle pose comme non
négociable dans 'espace scolaire, cette pédagogie y articule la dimension
instituante et la dimension créative. dans un mouvement qui s'inscrit dans la
duree. Ausz, le terme latin auctoritas ne sigmfie-t-il pas le pouvoir d'un auctor
de créer, parler ou agir & partir d"un point d ongine. 1l émane du mot "auctor” qui
signifie "fondateur”, "promoteur”, "garant” ou "celui qui augmente"”, Dans la
Rome antique, "auctoritas” faisait reference a une forme de pouvoir moral et
social plutdot qu'a un pouvoir coercitif ou légal (qui serait plutdt "potestas”). Or,
celui qui exerce Pautorité n’est pas forcément 'auteur puisque ["autorité
genéralement se délégue. On la regoit d'un autre et on la transmet a autrui, d'on
un autre paradoxe. Dans notre contexte, il est possible d'affirmer que 'autorité
des enseignants provient d'an moins deux sources distinctes :

1 Soit I'enseignant est mandaté comme représentant du Monde. Un "représentant
de I'ensemble de tous les adultes” chargé d'introduire 'enfant dans ce monde d'une
fagon trés précise.'Cela veut dire qu'il est extérieur & son autorit® proprement
dite.

2% soit, 1l est mandaté par la Société (autorité morale) d'oni tous ceux qu
participent a l'éducation de l'enfant tirent une commune légitimite. Pour Emile
Durkheim, « {‘enseignant est l'interprete des grandes idées morales de son temps
et de son pays ».*

37 Soit par " Etat qui lui transmet un savoir élaboré autour de ["enseignement pour
définir les orientations politiques de |'¢ducation, ce que Narodowski appelle
« ctatisation de la pédagogie ». Bien que I'autorité magistrale puisse parfois étre
pergue comme une extension de la personnalité de I'individu, elle demeure une
autorité personnelle de caractére impersonnel, comme l'illustre Socrate, car elle
transcende l'individuel pour s'inserire dans une dimension plus large et
impersonnelle. C'est le savoir lui-méme qui s'impose comme autorité ct se
manifeste par gquelqu'un qui le partage publiquement. On pourrait dire enfin gque
I'origine de 1"autorité du corps enseignant se trouve la on la société, 1'Ftat et la
pédagogie font intersection.

| Dans son livre "La crise de la culture”. Hannah Arend: observe que ce qui autorise les adulies i éduquer
l'enfant, n'est rien dauire que ce qui leur en fait obhigation : tls ont. d'une part, 4 les protéper du monde dans
lequel ils eptrent démunis de toute ressource; de 1'autre, 4 protéger e monde de la barbarie native de ces
nouveaux venus, Il foul entendre par “monde”, [a civilisation qui faie de insttuction et de Iacquisition
méthodigue de certames connaissances universelles, N'élément central de by préparabion i 1o vie.

* Emile Durkheim, 1985 [1922], Education et sociologie, Paris, Quadrige/PUF, préface de Maurice Debesse,
introduction de Paul Fauconnet
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Lz maitre qui voudrait enseigner quelgue chose i ses éleves se trouvera donc
immanguablement dans une situation intenable par rapport 4 toutes ces pratiques.
Il doit contraindre I'éléve a étre hibre et 'extramre de son infantilisme repu. Il est
clair que l'autoritée magistrale est inscrite dans le cadre de ['autorité éducative,
concourant donc necessairement 4 la méme fin : preparer un étre a une vie
proprement humaine, libre, capable d'assurer la maitrise de sa vie par le
développement de ses aptitudes physiques, imtellectuelles et morales. Dol une
autre difficulté. En effet, si 'objet de I'éducation est de mettre entre les mains de
I'enfant les moyens de sa liberté, comment ce dernier qui n'est pas encore libre
puisse reconnaitre l'autorité du maitre? Si1 le maitre ne peut jamas obtenir la
reconnaissance, par un esprit encore non forme, de son autorité a former cet esprit,
il restera donc toujours, comme I'a bien vu Kant, un élément de contrainte dans
I'autorite pédagogique comme dans toutes les autres composantes de l'autorité
educative : " Il faur lui prouver que la contrainte gu'on lui impose a pour but de
ui apprendre d faire usage de sa propre liberte, qu'on le cuitive afin qu'il puisse
un jour érve libre, c'est-a-dive se passer du secours d'autruin'

Pour lui, il existe des germes du bien en I'humain a partir desquels il doit se
déployer pour « s ‘améliorer lui-méme, xe cultiver lui-méme, er 5 il est manvais,
développer lui-méme sa moralité ».” Cela sous-entend un travail de dépouillement
de la nature, de transformation profonde de "’humain, de retournement de son
ame vers "en-haut et, donc, d abandon de son animalité en vue de sa reconversion
totale en humanité. Bref, s1 'objet de Fautorité educative est de faire un homme,
celui de l'autorité pédagogique est de l'instruire de ce qui contribue a la
construction de sa liberté effective.

Conclusion

A travers cet article, nous avons essaye de mettre en exergue la complexite
¢t la profondeur des mutations que connait I'éducation face aux multiples
¢volutions. L'autorité éducative, autrefois percue comme une donnée statique et
incontestable, se révele aujourdhm comme un concept dynamique, nécessitant
une adaptation constante de la part des enseignants. Ces derniers, loin d'étre de
simples transmetteurs de savoir, doivent désormais endosser le rdle de
mediateurs, de puides et de facilitateurs dans le processus d'apprentissage. Tls sont
appelés a développer une autorité fondée sur la compétence, le respect mutuel et
la capacité & encourager I"autonomie et la réflexion eritique chez leurs éléves.

La mutation du statut du savoir, marquée par une remise en question de la
verité absolue et une accessibilité accrue a l'information, exige des enscignants
une capacité a intégrer ces changements dans leurs pratiques pédagogiques.
L'autorite éducative ne repose plus uniquement sur la détention d'un savoir, mais

' Kant. E., 2004, Réflexions sur l'éducation, Paris, Veinp. 104,
* Ihid,. p.210
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aussi sur la capacite a naviguer dans une societé en constante évolution, a
discerner le vrai du faux et a développer des compétences.

L'ére numérique, avec ses défis et opportunités, appelle a une redéfinition
de l'autorité professorale. Les enseignants doivent s'adapter & un environnement
ot les eleves ont souvent acces & une multitude de sources d'information. Cela
mplhique de développer des stratégies pédagogiques qui valorisent |'esprit
critique, la créativité et l'engagement actif des éléves dans leur propre processus
d'apprentissage.

En tant que piliers de cette autorité, les enseignants sont appelés plus que
Jamais a se rémventer pour répondre aux exigences d'une education qui prepare
les éléves non seulement a reussir académiquement, mais aussi 4 devenir des
citoyens responsables et éclairés dans un monde en perpétuelle évolution.
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L'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUE DES PROJETS PERSONNELS DES
APPRENANTS : UN NOUVEAU DEFI POUR « LE PROFESSEUR PRINCIPAL »
Abdeltif MAKAN Faculté des Lettres et des Sciences Humaines, Université
Sultan Moulay Slimane, Maroc

Résumé. — La fonction de l'orientation pédagogique, dans ses dimensions scolaire,
professionnelle et universitaire, demeure complexe et s’ouvie i plusieurs
intervenants au niveau de I"établissement scolaire, Cette fonction devient de plus en
plus complexe face aux grands défis de notre monde actuel, Lesguels defis
requiérent la construction et la cristallisation de projets personnels en parfaite
interaction avec so1 et avec l'environnement dans ses diverses formes (social,
economique et professionnel).

A cet effer, il a été convenu d’adopter « l'accompagnement pédagogique » des
projets personnels des apprenants comme choix strategique pour les aider A réaliser
leurs futurs objectifs scolaires, formatifs et professionnels. Dans ce contexte, le
present article met en lumicre les défis et les nouveaux roles auxquels se confronte
I'enseignant marocain dans la société du 21°™ siécle, pour mecamer les taches du
"professeur prineipal” en tant qu'acteur essenfiel dans l'accompagnement
pédagogique des projets personnels des apprenants.

Mots-clés. — professeur principal, accompagnement pedagogique, projet personnel,
apprenant, orientation.
Introduction

Il est & constater que toute réforme du systéme éducatif marocain place la
question de la construction et de la personnalisation du parcours de 1'éléve au centre
des préoccupations des différents acteurs de ce systeme. L'objectif principal est de
préparer les apprenants a mener des vies épanouies, a jouer un role producnf dans
I"économie du savoir et & prospérer dans un univers axé sur 'information et la
technologie.

La construction du parcours de 1’apprenant s"articule autour de 1’élaboration de
son « projet personnel ». Ce projet vise essentiellement 1'orientation et la formation,
¢l s7inscrit également dans le cadre du parcours de découverte des métiers et des
formations d’avenir. L’ approche du projet personnel est initiée au cycle collégial, et
poursuivic au lycée (cvecle qualifiant) jusqu’en classe terminale du Bac.

Dans ce contexte, « [ 'accompagnemeni pédagogique »' mtervient comme
processus opérationne] primordial pour asseoir le projet personnel de I'apprenant. La
mise en cuvre de ['accompagnement pédagogique implique une démarche collective
et concertée faisant intervenir divers acteurs pédagogiques (professeur principal,
cadres de "admimstration, cadres en onentation pédagopique, autres enseignants,
etc. ). Cette déemarche consiste linalement 4 préparer |'apprenant au choix d'une voie
et d*un domaine de formation post bac, et plus précisément 4 la procédure d'élaborer
ses propres stratégies de choix d’avenir et a hiérarchiser ses veeux.

Compte tenu du role central dévolu au corps enseignant pour fournir aux
apprenants les aptitudes et les compélences requises qui les aideront & surmonter les
difficultés d'apprentissage et a progresser continuellement, il a éé convenu

b Le temme apparail =i | déncminsition armbe @ o % g 2 48] el
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d'adopter le principe du « professeur principal »' dans les établissements scolaires
marecains (secondaire collegial et secondare qualifiant).

Dans cette perspective, 'accompagnement pedagogique requiert une nouvelle
posture que 'enseignant doit démontrer face aux différentes exigences de notre
société & 1"ére du 21°™ siécle. Les nouvelles missions, que "enseignant est appelé a
accomplir, représentent un nouveau deéfi dont la mise en uvre est complexe 4
plusieurs égards. A ce titre, la contribution de I'enseignant, présent au quotidien aux
catés de 'apprenant, devrait apporter la complémentarité nécessaire entre la pratique
de l'action d’cnwi@cmcnt et I'acte d’accompagnement de l'apprenant. Ce demier
acte, pédagogique, consiste a nitier apprenant et 'aider a consohder le projet
personnel qu’il est appelé 4 construire durant son parcours scolaire.

Amsl. la nussion du « professeur principal » repose sur un acte pedagogique
qui aide I'apprenant a acquérir de nouvelles connaissances, aptitudes et compétences
requises pour le processus de choix ultérieur. Cet acte vise ¢galement a faciliter a
I'apprenant la connaissance de soi, et I'ouverture sur le milieu (scolaire, formatif,
sacioeconomigue et professionnel) dans lequel il vit. La vision principale est de faire
comprendre @ 'apprenant la nature fonctionnelle des apprentissages en les reliant a
I'environnement des formations et au monde des métiers d avenir,

La contribution de ['enseignant dans ['approche de ['accompagnement
pédagogique peut ére déplovée soit par sa pratique en classe, soit par les activités de
la vie scolaire et parascolaire qu'il méne, soit par son adhésion aux conseils de
classes consacrés a l'orientation,

Au bout du compte, 'enseignant s'appropriera un nouveau réle pédagogique,
celui du « professeur principal », qui se traduit par des rdles d'orientation, et sintégre
ainsi aux roles et taches dévolus aux autres acteurs intervenants dans le processus de
"orientation pédagogique.

I- L'accompagnement pédagogique comme voie de I'orientation
1- Contexte et place de 'accompagnement pédagogique dans le systéme
cducatif marocain

11 est convenu d'inscrire "approche de « 'accompagnement pédagogique » des
projets personnels des apprenants dans "optique de l'onentation pedagogique. Cette
dermiére représente « 'un des principaux piliers pour Uameélioration de la gualité du
systéme d ‘education et d 'enseienement »*. Vu sa grande importance, qui consiste a
aider les éléves pour choisir leurs parcours scolaires et professionnels adaptés i leurs
capacites ct a leurs aspirations, le systeme educatilf marocain a récemment adopte
l'approche de « 'onientation précoce et active ». Le but de cette nouvelle approche
est de former des compétences capables de s'intégrer au marche du travail et de
contribuer a la réalisation d'un développement durable.

! La notion du « professeur princpel » ("usf 8 304 ") apparcair dans b oeie sidrdrede 174579 do 08 Oceolee 2019,
e dans Sarfed siwitdriel M2 2 du 7 Ocrobre 2009,

! Secrétarmat général du gouvernement marocain. (11 Shaban 1443 /14 mars 2023). Bellw Offied 0% 7077 bir -, p.
14946,
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L'instauration de |'accompagnement des projets personnels des apprenants,
comme voie de I'onentation pédagogique, est régie par des reférences junidiques et
pédagogiques solides. En effet, cette approche a été adoptée et initice depuis
"avénement de la charte nationale d’éducation et de formation, et elle est mise en
ceuvre aujourd’hui, de fagon plus pratique, & travers la nouvelle vision stratégique
(201 5-2030).

Dans cette perspective, "adoption de la Charte nationale d’éducation et de
formation' a constitué une inflexion centrale des riles des acteurs de l'orientation
scolaire et professionnelle en reconnaissant le caractére pédagogique de ce
processus. L'article 99 de la charte stipule que « l"orientation esr deciarée partie
intégrante du processus d'éducation et de formation. Elle accompagnera et facilitera
la maturation vocationnelle, les choix educatifs et professionnels des apprenants,
ainsi que leur véorientation, chague fois gue de hesoin, dés la seconde année du
collége et jusqu'au sein de l'enseignement supériewr ». De méme. les articles 19 ct
101 précisent respectivement que les eléves et les étudiants ont leurs droits a
w recevoir lappui nécessaire dans lenr ovientation scolaire et professionnelle » et
que les efforts doivent étre déployés afin « i...) d'aider ceux gui le désirent a la
Jformulation de leurs choix d'orientation et de leurs projeis personnels b,

D coté de la vision stratégique’, nous avons trois leviers qui cadrent action
d’orientation et I'accompagnement pédagogique :

- Le levier 5 : « la garantie aux apprenants d'un apprentissage continu et durable et
de la construction du projet personnel et d'insertion ». (p.20) ;

- Le levier 11 : « la coordination entre les différentes composantes de I'Ecole est
primordiale pour pouvoir diversiher les enseignements, renforcer leur
complémentarité, développer la logique de leur évolution, et leur capacité a retenir
les apprenants et 4 les motiver par la qualite des apprentissages, Une bonne
coordination se reépercute posifivement, sans aucun doute, sur la qualité de
qualification, la fiabilité des diplémes, le projet personnel de 'apprenant et son
insertion seciale, économique et culturelle ». (p.37).

- Le levier 12: « Attribuer & orientation pédagogique de nouveaux rbles pour
assurer un soutien pédagogique durable, en recourant 4 "orientation précoce afin de
pouvolr accompagner ['apprenant dans |'élaboration de son projet personnel et
consolider, chez lui, la hberté du choix des études », (p.44).

Les contenus de la vision stratégique ont été incarnés dans la loi cadre 51.17
relative au systéme de I'éducation, de la formation et de la recherche xr;'u:nliﬁquﬂ:l.
Le portfolio de projets, congus pour la mise en pratique de la vision stratégique,
intégre le projet 13 qui est consacré 4 ['mstauration d'un systéme efficient
d’orientation précoce et active, scolaire et professionnel et universitaire,

U o elvorts sandfonals svaroadns o Edvcatior o b Aumeatian, [Ohetobre AL,

fConsell supétiear de [ducation, de la formmapon et de Lo recherche seenulioee. (3005, Pore s dooke o S, e do apandoe 28 o
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Le projet 13 consiste, dans un délai maximum de 6 ans, 4 effectuer une
révision globale du régime d'onentation scolaire et professionnelle et du conseil
universitaire, et ce a travers les mesures suivantes
- |'orientation et le conseil précoces des apprenants vers les domaines ou 1ls peuvent
réaliser des progrés scolaires, professionnels ou universitaires correspondant a leurs
aspirations et capacites ;

- la renovation des mécanismes d’orientation peédagogique. par ["adoption de
I'orientation sur la base de tests, tout en prenant en considération les moyennes
scolaires, les aspirations, les choix et le projet personnel de I'apprenant ;

- la consolidation et le renforcement des structures et des unités chargées de
I'orientation, du conscil et de 'information en mettant 4 leur disposition des
ressources humaines specialisces ;

- |'adoption d'un mécanisme de coordination cétroite dans les domaines de
I"orientation ¢t du conseil entre les sccteurs de 1"éducation, de I'enscignement et de
la tormation professionnelle afin de bien onenter et conseiller I’apprenant ;

— |"établissement de guides référentiels qui déterminent les principes fondamentaux
et les normes a sulvre dans |'onentation, le consell et I"'information, selon les
composantes et les niveaux du systéme d’éducation, de formation et de recherche
scientifique. Ces guides doivent étre réguliérement actualisés. a la lumiére des
nouveautes intervenues dans les divers systémes de formation.

2- L'accompagnement et ses formes

Le concept d'accompagnement renvoie 4 un ensemble d'attitudes qui
carticulent autour des notions d'association, d'attention et de partage.
L'accompagnement exprime un &tat d'attention envers "autre qui se traduit par une
sollicitude et un soin particulier. Le concept renvoic aussi a l'existence d'une
relation, & l'appartenance & un groupe, a la participation collective 4 une activité
communeg, ¢t 4 I'existence d'un projet commun. L accompagnement s'appuie sur trois
fonctions' ;
- fa réception et 'écoute : cette fonetion repose sur une plus grande sympathie pour
Fautre sans pour autant sc situcr d sa place, ou s'identifier a lui. Cette fonction
consiste a garder une distance entre les deux parties de "accompagnement pour
préserver I'intimite de soi ;
- la participation a fa découverte du sens | 1"accompagnement remplit ici la fonction
de clarification, car 1'accompagnateur aide 1"accompagné a mieux comprendre sa
situation afin de mieux se centrer sur son parcours et son projet d'avenir ;
- le parcours commun : |’accompagné s’engage dans son parcours, sous |"assistance
et I"aide de son accompagnateur, afin de confirmer la direction vers laquelle 1l
s'oriente,

! Centre régional de I'ooentation scolaire et professdonnelle Souss- Messa, (M21), G o Pueneppegnesons pridipmsizu: der proks
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Pour ce qui est des formes de 1'accompagnement, la note ministérielle
106x197, relative 4 « la mise en place du travail par projet personnel de I'apprenant
dans les lycées secondaires collégiaux et les lycées secondaires qualifiants », précise
que 'accompagnement comprend 'ensemble des services, des programmes, des
activités et des interventions pédagogiques destinés 4 I'apprenant dans le but de lui
fournir les compétences de choix et de projet personnel, et de lui surmonter les
obstacles qui I'en empéchent.

A ce propos, on distingue trois types d'accompagnement complémentaires :
laccompagnement  pédagogique, l'accompagnement technique-administranf et
laccompagnement spécialisé.

1- laccompagnement pedagogique : ce type d’accompagnement est mené par les
professeurs, conformement aux exigences de la note mimisténelle orgamsatrice des
roles du « professeur principal »°.

2- laccompagnement techmigue-administrarif: il ecst pilotc par la direction
pedagogique de I'etablissement scolaire. Ce type d’accompagnement repose sur :

- le suivi du processus de l'accompagnement pédagogique et de sa documentation &
travers le dossier de suivi du projet personnel ;

- l'interaction avec les choix de l'apprenant dans le cadre des procedures
d'orientation scolaire, professionnelle et universitaire :

- la prise des décisions provisoires ou définitives par les conseils de classe et les
commissions specialisées concernant les choix de 'apprenant.

3- NMaccompagnement spécialisé : 1l est supervisé par les cadres en orientation
pédagogique et consiste & offrir, aux apprenants qui le désirent, des services
specialisés et intégrés dans le domaine de l'orientation scolaire et professionnelle.
Ces services se rapportent essentiellement a "information, au conseill, a4 la
connaissance des aspects personnels et professionnels chez les apprenants en
compatibilité avec leur choix, et & I'accompagnement psychologique et social.

Les trois types d’accompagnement s¢ deploient de mamiére harmonicusc ct
interdependante. [ls fonchionnent en concordance avec 'approche pedagogique de
l'orientation, et en prenant en compte le role du professeur principal d'un point de
vue pédagogique en corrélation avee les missions d'éducation ¢t d'enscignement.

De ces trois types d'accompagnement, nous sommes ¢n mesure d’examiner le
premier. En effet, « laccompagnement pédagogique », comme le stipule le
paragraphe 1.3 de la note organisationnelle 106x19, : « vise g aider les apprenanis q
s'integrer dans lo vie scolaire, d réussir dans lewrs parcours scolaires, et a leur
permettre d'acquerir fes connaissances, les aptitudes et les compétences necessaires
pour construire leurs projets personnels el déterminer lewrs choix scolaires,
formatifs et professionnels », Le processus de "asccompagnement pédagogique
aboutit en mvestissant les contenus des activités scolaires et parascolaires amst que

Y Mote rinistemdle 10Gx 19, O Ohrobee 2000, La s o .-"l'!-«'f:' i -'-*n'.'--‘r-"..;i-frf i By o -":‘{a'-:-"!‘.':','u‘u'"-" hOAE M DT SO TR
Sl B B TG TETRARTE (e ALs,

! Moo mastcrielbe 114519 08 Ceobey 2019 L peninesr permatvd akens fer fpaer sevanderys el wf b Dadel semdaen
it ;.r.';'.'.;.u T,

301 2024 jiaa : U sl / ] - S 0 2] (9519 e 51 el G041 S sall - 99519 e si1 b Al Aol



L'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUE DES PROJETS PERSONNELS DES APPRENANTS : UN NOUVEAU
DEFI POUR « LE PROFESSEUR PRINCIPAL »
Dr. Abdeltif MAKAN Faculté des Lettres et des Sciences Humaines, Université Sultan Moulay Slimane, Maroc

les dispositifs pédagogiques, mis a la disposition, qui servent de support au projet
personnel de |'apprenant.

L'accompagnement pedagogigque comprend diverses activites lides :
- 4 la connaissance de soi et au développement des capacités scolares et
méthodologiques ;
- 4 la connaissance des ressources d'information, des outils et mécanismes gui
permettent d’en vérifier la crédibilite ;
- & l'ouverture sur l'environnement scolaire, sur les formations et le monde des
métiers ;
- 4 'appréhension des valeurs humaines, de la personnalité, des intelligences et des
compétences transversales ;
- au developpement de la culture entreprencunale et le sens du leadership ;
- & la préparation a l'insertion dans la vie sociale et professionnelle.

De cette délimitation terminologique, nous pouvons déduire trois dimensions
qui déterminent 1'accompagnement pedagogique :
[- ume dimension nstitvbonnelle  renvoie  au  cadre  orgamisationnel  de
laccompagnement et aux specificités du  cadre spatial gui  accueille
I"accompagnement. Elle renvoie aussi aux formes de contrat liant 'accompagnateur
et 'accompagne, qui permettent d’instaurer une relation communicative.
2- une dimension temporelle s¢ rapporte 4 accompagnement comme processus,
ctant donné qu’il représente un projet qui se réalise de maniére progressive,
delibérative et negociee. Ce projet renvole au temps alloué a la relation avec
I"apprenant-accompagne (scances, périodes, ete.).
3- une dimension relationnelle se rapporte a ['accompagnement en 1ant que relation
i laquelle 1'établissement scolaire fournit le cadre général de pratique, Ce qui
importe dans cette relation, ¢’est le passage d’une logique d’offre a une logique de
demande. Cette relation requiert de la part de |'accompagnateur (professeur
principal) de trater "accompagné (I'apprenant) comme un demandeur potentiel de
service, ¢'est-a-dire 'aider & exprimer son envie d'étre aide, de méme que ses
besoins relatifs au projet qu'il choisit,

I."accompagnement pédagogique vise trois ohjectifs essentiels :
g- un accompagnement o visée cognitive pour développer chez 'apprenant la
responsabilité et I"autonomie,
b- un accompagnement 4 visée siratégique qui consiste & élaborer et 4 exécuter des
plans, des programmes ct des strategies.
¢- un accompagnement @ visee motivationnelle pour développer chez "apprenant la
capaciteé d’action gqui lui permet de préciser les objectifs d’apprentissage.

J- Le projet personnel de I'apprenant

Eu égard 4 ce que le concept de « projet personnel» de I'apprenant est
indissociable du processus de ['accompagnement pédagogique mobilisé par le
professeur principal, il convient de délimiter d*abord ce concept en 'examinant 4 la
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lumiére des textes officiels régisseurs en matiére d’orientation et d’encadrement
pedagogique.

Selon larréte ministériel 062x19 du 07 octobre 2019, relativement &
l'orientation scolaire, professionnelle et umiversitaire, le projet personnel de
lapprenant est le processus dans lequel I'apprenant s'engage afin de préciser un
objectif professionnel auguel il aspire. Ce processus consiste, pour "apprenant, i
déterminer les parcours scolaires et de formation qui ménent @ cet objectif, son plan
personnel pour y parvenir et les options alternatives en cas d'échec a " atteinte de cet
objecnt. Tour ceci ¢s1 dans le cadre d'une logique de complémentarité stratégique
entre les performances scolaires passées et actuelles. et entre les aspirations et les
futurs objectifs (scolares, formatifs et professionnels).

a- Progression du travail par projet personnel de 'apprenant i travers les
cycles d'enseignement

En référence a I'article 8 de l'arrét¢ ministériel 062x19 (cité ci-haut), le projet
personnel de "apprenant progresse en quatre étapes qui se déroulent dans des
péricdes variables et distinctes temporellement selon le niveau de maturation
vocationnelle de I"apprenant. Ces éapes sont séparées méthodologiguement, mais
imbriquées sur le plan procédural.
1- L'étape de familiarisation avec la notion de projet personnel : au cours des deux
derniéres années de 'enseignement primaire ;
2- L'ctape de construction du projet personnel: au cours de la période de
I"enseignement secondaire collégial (1%, 2 gt 3*™ années) ;
3- L'étape de comsolidation du projet personmel : au cours de la peérinde de
I"enseignement secondaire qualifiant (trones communs, 19 et 29 années du Bac) ;
4- L'¢tape de spécialisation du projet personnel @ au cours de la période de la
formation professionnelle avec ses différentes filiéres, et la période de
Ienseignement supéricur ;

b- Les étapes d’animation du projet personnel

L'adhésion de 'apprenant, dans la construction du projet personnel, nécessite
une animation de sa croissance professionnelle et personnelle. Dynamisée par le
professeur principal, "'amimation s’articule sur guatre étapes 1mbriguees et
interactives. Chaque étape a ses particularités, ses avantages et ses confraintes,
I- Etape d 'exploration
Elle consiste a collecter le plus grand nombre d'informations sur soi, sur le monde
scolaire, sur la formation, et sur l'environnement socioprofessionnel, a poser des
questions efficaces et appropriées, 4 chercher des ressources d’information
différentes et variées, a adhérer dans la gestion et la résolution des problémes, et 4
étre bien conscient de la complexité de 1"étape tout en évitant les solutions toutes
faites.
2- Etape de cristallisation
Elle vise essentiellement a classer et & agencer les possibilités dispomibles selon les
aptitudes, les capacités et les envies, 4 prendre conscience de ["importance du choix,

303 2024yt 1 aall / el - G0 agad (19SH1g au W1 el G4 35 50l - (19SH1g U b Aol Akl



L'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUE DES PROJETS PERSONNELS DES APPRENANTS : UN NOUVEAU
DEFI POUR « LE PROFESSEUR PRINCIPAL »
Dr. Abdeltif MAKAN Faculté des Lettres et des Sciences Humaines, Université Sultan Moulay Slimane, Maroc

4 distinguer ["activité fixe et |'activité permanente, & définir la valeur et le sens des
résultats et des rendements scolaires, et a mtégrer le plus grand nombre
d'expeériences vecues,

3= Etape de specification

Parmi ses caractéristiques: évaluer les possibilités dispomibles ; réviser les
décisions ; planifier les réalisations ; conserver les décisions tout en anticipant sur
les difficultés ; réfléechir selon la logique des alternatives.

{- Etape de réalisation

Elle interpelle les ¢léments suivants : prendre une décision et ¢laborer un plan pour
I'exécuter ; identifier les besoins et les attentes ; réfléchir selon la logique de
remplacement des choix ; assimiler les opportunités par rapport aux objectifs,

¢- Propriétés du projet personnel de 'apprenant

Le projet personnel de I'apprenant se caractérise par un ensemble de propriétes
dont principalement :
- la continuité : le projet personnel n'est pas une activite occasionnelle ou
saisonniére qui apparait 4 certaines phases en vertn de l'enthousiasme on de
'habitude. mais plutot un cadre d'action neécessitant une permanence du travail basce
sur le diagnostic, la programmation, la planification, |'organisation et I'évaluation.
- la ligison et 'harmonie : le P.P.A.! est un mécanisme qui erée le lien et IPharmonie
entre l'apprenant et son environnement ; entre les divers intervenants et participants
au soutien de "apprenant,
- le développement du sentiment d'appartenance : le P.P.A permel d'atteindre le
sentiment d'appartenance a |"établhissement, et ce, en faisant de ce projet {spécifique)
un point de départ pour le projet (général) de " établissement.
- la croissance et la diffusion : le P.P.A, commence par une idée utopique, dérivee
du marginal, pour se transformer en une tendance mentale qui domine la pensée et le
comportement de I'apprenant.
- le réalisme : pour étre réaliste, le P.P.A. doit tenir compte des priorités, des
capacités allouées et des ressources disponibles, tout en maitrisant le composant
« temps » & court, @ moyen et a long terme.
- fe changement planifié : le P.P.A. est un cadre pour orgamser consciemment, et de
maniere planifiée, le processus de changement. Le but élant de réaliser une Linalite
ou un objectif spécifique,
- Pattraction et 'ouverture : le P.P.A. ouvre des opportuniics pour attirer divers
acteurs a l'imténeur de l'etablissement et des partenmires du monde externe qui
peuvent s'intégrer a la mise en place des conditions et des exigences nécessaires
pour I"exécution du projet de 'apprenant.
IlI- Le professcur principal : une nouvelle architecture pédagogique pour

I"accompagnement des projets personnels des apprenants
1- Les nouveaux roles de I'enseignant sous le statut du « professeur principal »

Lip i A, ¢ abedvistion du « PECHET Fu.nunnn.] de ’.'appn.mul: %,
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Pour préciser les principaux roles de |'enseignant et délimiter son nouveau
statut en matiere d’accompagnement peédagogique, nous nous appuyons
principalement sur les textes ministériels officiels de I'éducation nationale parus
dans la méme période de année 2019, A ce titre. et pour la mise en wuvre de
I'approche pedagogique, Marrété ministériel 062x19 du 07 Octobre 2019 et la note
ministérielle 114x19 du 08 Octobre 2019 mentionnent I'instauration du principe « le
professeur principal » dans les établissements scolaires (secondaire collégial et
secondaire qualifiant)!. Pour ce faire, il a été décidé d'attribuer chaque classe
confondue, dans les deux cycles denseignement secondaire, 4 un professeur qui se
chargera, en paralléle avec les séances d'enseignement hebdomadaires qu’il donne,
de I"accompagnement pédagogique des projets personnels des apprenants et tout ce
qui se rapporte a leur vie scolaire.

Le professeur principal est choisi sur la base de ses veeux, et sous 1'égide du
chet’ de 1"établissement. indépendamment de la discipline qu'il enscigne. 11 est
gencralement ¢lu en fonction de ses qualités pedagogiques, de son adhésion au
principe de l'orientation, de ses aptitudes aux tiches d'organisation, au travail en
équipe, de sa dispombilité et sa disposition au dialogue, notamment avec les
différentes parties intervenantes dans le processus de I'enseignement-apprentissage
et le milieu socio-économique (administration, cellules de veille et d’écoute, autres
professeurs, parents d’éléves, conseillers en orientation, représentants du monde
économique et monde des métiers ,...)

Le nombre de classes attribuées d chaque professeur principal ne doit pas
dépasser quatre classes parmi celles qu’il enseigne guotidiennement. Les heures
consacrées a ’accompagnement pédagogique sont, en principe, obligatoirement
inscrites aux emplois du temps des éléves au début de chaque année scolawre. Elles
sont organisées sous la direction du chef de I"établissement scolaire. Le professeur
principal est appelé & programmer, pour chaque classe parmi celles qui lui sont
accordees, au moins unc heure en présentiel par semaine @ « le temps imparti de
I"accompagnement pedagogique ».

Pour atteindre cette fin, et sur la base des contenus et méthodologies proposés
parmi les dispositifs pédagogiques spéuiﬂqucs{ qui sont mis a dispesition, ct a
travers |'investissement de diverses activites pedagogiques dans l'etablissement, le
professeur principal effectue de nouveaux roles. Ceux-c1 se réalisent sous la
supervision administrative du  directeur de 1'établissement scolaire, et en
concertation avec les cadres en orientation pédagogique.

Les nouveaux roles conceédes au professeur principal sont déclinés dans la note
ministérielle | 14x19- et I'arrété ministériel®, Ces rdles se résument comme suit ;
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- aider 'apprenant a diagnostiquer et surmonter ses obstacles scolaires, et 4 s'intégrer
dans la vie scolaire ;

- motiver 'apprenant a entrer dans le processus de rellexion sur son projet personnel
et 'mder a le construire et le consolider ;

- aider 'apprenant a exprimer son projet personnel et les motivations de ses choix, et
i 1dentifier les alternatives appropriées ;

- réaliser des activitées peédagogiques au profit des apprenants pour asseoir leurs
capacités a construire et adapter leurs projets personnels ;

- ¢xprimer son avis ¢t donner ses consignes au profit de l'apprenant ¢n ce qui
concerne le progrés de son travail par rapport a son projet personnel ;

I- Competences, postures et éthique visées par I'accompagnement pedagogique
Du fait que l'accompagnement pédagogique est un acte pédagogique qui
s inscrit dans le temps, il est en cffet mené par le professeur principal en vue d’aider
les apprenants a s'intégrer dans la vie scolaire, et a réussir leur parcours scolaire.
L*accompagnement pédagogique permettra aux apprenants d'acquérir les savoirs, les
aptitudes et les compétences nécessaires pour construire leur projet personnel et
déterminer leurs choix éducatifs, formatifs et professionnels.
Dans sa nouvelle mission liée au projet personnel de 'apprenant, le professeur
principal doit viser les compétences suivantes' ;
|- Competences relatives au developpement du travail personnel (méthodologie
d apprentissage)
- fixer des objeetifs 4 court et 4 long terme ;
- préciser des normes de performance et de reussite |
- fournir les efforts et la persévérance nécessaires pour attcindre les objectifs ;
- Mauto-évaluation des compétences et des connaissances non scolaires ;
- I"auto-évaluation des résultats scolaires et des méthodologies de travail ;
- faire preuve d'autonomic avec le temps ;
2- Competences en methodologie d information
- adopter des stratégies dans la recherche d'informations ;
- choisir les sources adéquates pour obtenir les informations ;
- sélectionner les informations et juger de leur validité a travers des critéres précis ;
- relever des liens entre les objectils, les taches et les informations decouvertes ;
- repondre aux questions futures en fonction des informations relevées |
- reinvestissement de I'imformation dans de nouveaux contextes :
3- Compeétences sur la connatssance de soi et le positionnement dans
[ environnement
- s approprier les méthodes d’exploration de 'environnement ;
- étre conscient du positionnement actuel parmi I'environnement ;
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- préciser et hiérarchiser les aspirations et les intéréts personnels en relation avec
l'environnement ;
- percevolr les influences de l'environnement sur les réalisations et les choix
specifiques ;
- prévoir les futurs positionnements dans 'environnement ;
4- Compétences de projection dans avenir (pratiquer la réflexion prospective et
s approprier une vision d'avenir)
- formuler des questions prospectives sur I'avenir scolaire, formatif et professionnel ;
- avoir des objectifs professionnels et personnels ;
- prévoir les divers scénarios et estimer les perspectives et les futurs enjeux ;
- ¢laborer des plans d'action pour atteindre les objectifs fixés ;
- identifier I'etficacitc des plans et les hmites auxquelles 1ls sont confrontes ;
- estimer les efforts requis pour mettre en ceuvre les plans d'action ¢
- prévoir des objectifs et des scénarios alternatifs :
- adapter les plans d'action aux contextes et contraintes |

Selon cette wvision, le professeur principal, en tant qu'acteur principal du
processus de I"accompagnement pedagogique, est appelé a preparer, a realiser et a
coordonner des activités et des interventions qui visent a développer ces
competences sous un angle pédagogique. Il fera de ces activités et ces interventions
un prolongement des pratiques scolaires ; il en fera aussi un espace pour investir des
activités intégrées au profit de la construction des projets personnels des apprenants.

Par ailleurs, 1l importe de souligner que le développement de ces competences
dans l'enseignement secondaire nécessite de prendre en compte le principe de
progression gui s harmonise avec la philosophie du projet personnel de I'apprenant.
En effet, durant les deux premiéres années du cycle secondaire collégial, on se
concentre sur le déplolement des deux compétences : celle de « développement du
travail personnel (méthodologie d apprentissage) », e celle de « la méthodologie
d'information », Et a partir de la troisiéme année collégiale, on commence i
s'intéresser davantage aux deux autres compétences ; « la connaissance de soi dans
sa relation avee Uenvironnement » €t « la capacité a se projeler dans Uavenir ». Au
cours des trois années que l'apprenant passe dans le cycle secondaire qualifiant
{lycee), le travail sera centré sur le développement et la consolhidation de ces deux
dermiéres compélences,

Ainst, I'accompagnement pédagogique constituera une fonction qui réalise la
convergence ct la corrélation entre l'approche pedagogique et 'approche specialisée
dans la construction et la consohidation des projets personnels des apprenants. De ce
fait, I"accompagnement incarne |'adégquation entre le processus d'apprentissage et le
processus d orentation.

Cela dit, "accompagnement pédagogique requiert différentes postres que le
professeur principal (accompagnateur) doit adopter. Ces postures s'interagissent
mutuellement et supposent un travail polyvalent de la part de cet acteur educauf,
Nous pouvons énumérer, ci-dessous, les postures les plus appropriées en précisant,
pour chacune, le réle que doit accomplir le professeur principal :
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- un motivareur : créer une ambiance positive qui permet a l'apprenant de s'estimer et
de se développer.

= un guide . guider apprenant dans 'élaboration et la réalisaiion d'un plan d'action
individuel pour passer de la situation actuelle a la siiuation souhatée en fin d'année.
- un formateur ; développer chez l'apprenant des compétences transversales qui lui
permetient de s'engager dans la construction de son projet personnel.

- un entrainenr : mobiliser et secouer les ressources de I'apprenant pour atteindre les
objectifs et dépasser les obstacles en indiguant « ce qu'il faut faire », « quand le
faire », « quels sont les movens pour le faire » et « comment le faire ».

- une personne-ressource : étre un meédiateur entre l'apprenant et le reste des
ntervenants, ¢t lui donner P'exemple pour qu'il développe ses propres modéles.

Au cours de I'accompagnement pédagogique, les deux acteurs (le professeur
principal et I"apprenant) s’engageront & respecter, de fagon réciproque et dans un
compromis éthique, les principes de ce processus pédagogique. A ce titre, nous
illustrons succinctement la conduite que devrait adopter chacun des deux acteurs
dans le tableau synoptique suivant

Conduite du professeur principal Conduite de 1"apprenant
(I"accompagnateur) (I'accompagne)
Accueillir convenablement | S'engager wvolontiers dans la
I"apprenant, et faire preuve de  relation d'aide, et faire preuve

respect et de compréhension. de respect.
Préter attention a la | Exprimer ses  besoins  de

communication non verbale, au | maniere verbale el non verbale,
contenu informationnel et affectif. | et faire confiance & "autre.
Comprendre de maniére

approfondie les expressions de
I'apprenant ; représenter de
manicre claire le probléme posé ;
poser des questions.

Reperer les élements recurrents et
pertinents contenus  dans  les | Reconnaitre et révéler  ses
réevelations intimes et secrétes de | ennuis et ses envies ; collaborer
I"apprenant ; cxprimer sa | pour exprimer le besoin.
disposition & répondre au besoin.

Adopter la  confrontation s

nécessaire pour déclencher la prise | Prendre la décision.

de décision. _
Orienter  PPapprenant et lui
proposer  des  méthodes  de
recherche et des opérations
supplémentaires ; "aider pendant
la rcalisation.

Apporter  des  réponses  aux
queshions posees,

Realiser la décision prise;
proceder au brainstorming
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3- Les principales étapes de I'accompagnement pédagogigque

Apres avolr pris connaissance du concept d'accompagnement dans son rapport
avec les notions d'éducation, d'orientation et de projet personnel, el apres avoir
dehmite les roles du professeur principal et les compétences visées par
l'accompagnement pédagogique, nous passons 4 I'encadrement de cette pratique sur
le terrain. En effet, la mise en ceuvre de 'accompagnement pedagogique s'incarne 4
travers un plan de travail annuel établi par le professeur principal, en faisant appel
aux différents principes et approches mentionnés ci-dessus. Le plan de travail doit
prendre en considération huit étapes fondamentales qui ont été mentionnées dans le
cadre méthodologique de formation dévolue a I'accompagnement pédagogique des
projets personnels des apprenants'., Les ¢tapes d'accompagnement, ainsi que les
procedures requises, restent aussi ouvertes 4 d'eventueclles possibilites de
modification et de mise a jour selon la progression du processus de
I"accompagnement.

17 étape : évaluation diagnostigue des acquis de Ulapprenant

L'évaluation de Dapprenant porte sur sa connaissance de so1, sur sa
connaissance de son environnement scolaire et socioprofessionnel et sur ses
aptitudes a s'engager dans la construction de son projet personnel. Cette ctape
comprend trois demarches survantes ;
- passation du questionnaire de 1'évaluation diagnostique dans une séance
collective ;
- renconires diagnostiques individuelles ou collectives avec les apprenants selon les
besoins ;
- investir les remarques et les avis des différents conseils de |"établissement scolaire.

297 gtape : definir le service de 'accompagnement par le professeur principal

Cette etape consiste 4
- mformer l'apprenant sur la sigmification et les objecnifs de l'accompagnement
pédagogique de maniére simple et fluide ;
- iInformer I'apprenant sur I"importance et les avantages de I'accompagnement ;
- sensibiliser "apprenant envers ses riles, les riles de ["accompagnateur (le
professeur principal) et des autres acteurs intervenants dans le cadre du processus de
l'accompagnement et la construction de son projet personnel ;
- ¢voquer des exemples, des cas ou des situations pédagogiques concrétes pour
montrer |'importance de |"accompagnement ¢t son impact positif sur le parcours
scolaire de I'apprenant et sur la construction de sa personnalité
- montrer a I'apprenant les outils adoptes dans le processus de "accompagnement ;
'initier & ses outils et lui faire connaitre les diverses activités contenues dans les
dispositifs pédagogiques ;
- utiliser les techniques du brainstorming (ou carte mentale) pour faciliter la
réalisation des activites ;

! Mmisiiore de educiton madonale, de b fommation peofesimnndle, de Norsckmomont BUpKETiEur Ot de 11 recherche scie .'I!lﬁl.‘lllc.
AREF Chsi-Setent. (haay, I, 52,
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¥ érape : identifier les besoins de ['apprenant en matiére d ‘accompagnement

Il est possible d'identifier les besoins de Iapprenant & travers les opérations
survanies :
- remplir la grille du projet personnel par 'apprenant sous ["encadrement du
professeur principal ;
- identifier les besoins primaires par le professeur principal en interaction avec
I"apprenant ;
- investir le questionnaire de 'évaluation diagnostique ;
- investir la grille du projet personnel remplie ;
- mener des entretiens individuels avec les apprenants (semi-directifs) pour préciser
les besoins en cas de néeessite ;
- classifier les besoins identifiés sur la base d’un tableau desting a cet effet :
- identifier les besoins de 'apprenant 4 travers la coordination avec le reste des
professcurs de la classe et les surveillants géncraux (soutien pédagogigque, souticn
psychologique...) ;
- le repérage continu des besoins suvant le progrés du  processus  de
I'accompagnement ;

4" efape : la préparation pour élaborer des plany de travail communs avec les
apprenants

Durant cette étape, les  besomns  identifiés, dans le domaine de
'accompagnement  pédagogique, scront classés selon leur nature :  besoins
individuels ou collectits, besoins pedagogiques/scolaires, besoins
méethodologigues/de compétences, besoins sociaux/psychologigques, ete. Ces besoins
seront investis de la sorte :
- organiser une rencontre de partage et de concertation ; et 4 laquelle participent les
professeurs principaux, les surveillants généraux, le(s) coordonnateur(s) de la vie
scolaire et le représentant de ["association des parents d’éléves ;
- délimiter les opportunités et les possibilités dispombles, a Mintérieur et 4 extérieur
de I'etablissement scolaire, qui pourraient répondre aux besoins identifics ;
- evoquer les besoins identifies dans la programmation des activités intégrées dans
les plans de travail du conseil pedagogique (conseils de classe), de la cellule
d*écoute et le reste des structures concernées ;

Feme erape : élaborer un plan de travail commun entre apprenant et le professeur
principal

Ce plan sarticule sur la planification et le contrat suivant les principes de
progressivite et de flexibilite dans I'instauration. Pour ce faire, il est necessaire de
respecter ce qui st :
- partir d'une situation pédagogique interactive (activité collective) pour montrer
limportance de la planification dans "atteinte des objecufs (répondre aux besoins
des apprenants) ;
- présenter un inventaire simplifié des opportunités et des possibilités disponibles
pour répondre aux besoins identifiés ;
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- motiver l'apprenant a ¢laborer une liste d'activités et de procédures qu'il se propose
d'accomplir en réponse a ses besoins ;

- possibilité de proposer a l'apprenant des activités et des opérations en fonction des
besoins identifiés ;

- adopter une flexibilité et une gestion rationnelle du temps dans la mise en ceuvre
des plans de travail, et mettre 4 jour leurs procédures en fonction de I'évolution des
besoins identifies ;

- prise en compte du temps alloué & I'accompagnement :

- mettre & jour les plans de travail en fonction de I'évolution des besoins,

6™ érape : réaliser le plan de travail commun

La réalisation s'effectue a travers :
- la programmation de séances d’animation pour aider les apprenants et les entrainer
4 acquérir certaines compétences et outils de travail (sous forme d'interventions
individuelles ou collectives) ;
- mterventions  sous  forme de  swivi,  d'encadrement, dammation  ou
d'accompagnement ;
- participation a des activités parascolaires a l'intérieur de 1'établissement ou a
l'extéricur ;
- entretien avec le conseiller en orientation en cas de besoin ;
- impliquer d'autres acteurs selon le besoin dans les différentes  activités
programmeées (autres cnscignants, 'administration, clubs pédagogiques, famille,
acteurs du monde économique et professionnel...) ;
- exploiter les intersections possibles avec les activités soulignees dans les
programmes de travaill au niveau de ['établissement (activités des clubs
pédagogiques, programme d'action de 1"établissement scolaire, les partenariats.. ) ;
- programmer des séances d’amimation pour permettre aux apprenants de
s approprier ceraines competences et outils de travail,

74N rape : le suivi régulier de lavancement du plan de rravail commun

Le suivi s'effectue de la facon suivante ;

- veiller a ce que 'apprenant documente ses realisations dans le "portfolio” selon une
meéthodologie convenue ;
- orienter les apprenants vers des activités et des ressources qui contribuent a
atteindre les objectifs des plans d'action :
- donner périodiquement son avis sur le degré d'adheésion de l'apprenant dans le
processus de Maccompagnement pedagogique, en se basant sur un certain nombre
d'indicateurs :
v "apprenant remplit la grille descriptive du projet personnel ;
¥ I'apprenant élabore un plan d'action commun ;
¥ Iapprenant réalise le plan d'action commun ;
v interaction de 'apprenant avec les interventions ¢t les orientations du protesseur

principal ;
¥ adhésion de I"apprenant dans les activités de soutien dans différents contextes ;
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- tenir une rencontre périodique des professeurs principaux, et a laquelle participent
les surveillants geneéraux, le(s) coordonnateur(s) de la vie scolare et le representant
de "association des parents d’éléves. Cette rencontre s'inscrit dans le processus de
suivi de 'avancement des activités d'accompagnement et la mise en aeuvre des plans
d'action ;

geme Stape : évaluer ef documenter le processus de ['accompagnement

Pour atteindre l'efficacité requise, et effectuer les interventions et les
ajustements nécessaires en temps opportun, le processus d'accompagnement
necessite une evaluation réguliére tout au long de I'année scolaire pour identifier le
niveau de réalisation et de performance dans les différentes étapes. et voir dans
quelle mesure les objectifs visés sont atteints. En outre, I'institutionnalisation du
travail par projet personnel nécessite la documentation et le suivi de toutes les
activités et interventions dans le cadre du processus d'accompagnement. La
documentation permet de rendre toute activité exploitable pendant I'année en cours
et dans les anndes et ¢tapes a venir.

Voier quelques procédures et éléments déterminants qui devraient encadrer les
operations d'évaluation et de documentation
- investir le questionnaire d'évaluation diagnostique et la gnlle du projet personnel
remplie avant de bencficier du service d'accompagnement ;
- e¢tablir des indicateurs pour évaluer la réalisation des objecnfs a chaque étape de
I"accompagnement |
- évaluation participative périodique a laquelle contribuent les professeurs
principaux, le conseiller en onentation et les coordonnateurs de la vie scolaire ;
- auto-éviluation de I'apprenant et évaluation faite par le professeur principal sur la
base d’éléments et critéres propres 4 chaque compétence |
- documenter le processus d'accompagnement a laide d'outils adaptés et par des
rapports et des registres spéciaux .
- investir la gnlle du projet personnel, remplie aprés avoir bénéficié du service
d'accompagnement, et la comparer avec la situation de départ ;
- une évaluation finale participative 4 laquelle collaborent les professeurs principaux,
le conseailler en orientation et les coordonnateurs de la vie scolaire ;
- remplir le dossier de smivi du projet personnel de chaque apprenant, selon les
exigences du processus d'accompagnement ;

4- Le cadre relationnel entre le professeur principal et les autres acteurs

Le cadre relationnel du professeur principal a ét¢ évoque dans Darrété
ministériel 062x19', ainsi que dans la note ministérielle 114x19°, Ce cadre

' Arvété ministéiel 06217, (07 Owiolice 201, Opt p13.
* Mote mangsbenielle [14x1%, 008 Ociobre 2005 O, Paographes 2 el 3.3
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relationnel représente une question trés importante qui doit étre abordée lors de la
pratique de |'accompagnement pedagogique. Nous pouvons ainsi schématiser le
reseau relationnel, entre le professeur principal el les principaux acteurs internes el
extemes de 'établissement scolaire, dans la figure smvante ;

Lal iedis 8 predicarmas Lk vaiie Wi
RLER PEE FEF s s e D e e

Suivant le diagramme, 1l parait clairement que le professeur principal incame
le noyau dur direct de I'accompagnement pédagogique. Il se situe & I'interface des
différents acteurs qui entourent le processus de I'accompagnement. Ces acteurs
peuvent se diviser en trois pdles compléementaires. Le premier pole represente les
acteurs locaux qui interviennent pour aider et nourrir les réflexions et les chox du
professeur principal (les enseignants des autres matiéres scolaires, le corps
admunistratif de 'établissement),

Le deuxiéme pole se rapporte aux acteurs specialistes en orientation
pedagogique (les cadres en orientation pédagogique). La contribution de ces demiers
consiste a accompagner, soutenir el cadrer le professeur principal dans les activités
gu'il anime relativement 4 la construction et 4 la consolidation des projets
personnels des apprenants,
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Quant au troisieéme pole, il représente les acteurs sociaux (parents et tuteurs des
gpprenants). Dans cette mesure, le prolesseur principal est mnvité & entamer
réguhiérement des dialogues et des rencontres avec les parents (relation d’aide, suivi
individuel de 1"éléve, préparation d ["orientation). Sa position lui permet de recueillir
et centraliser les informations, de faire des bilans aux parents sur la situation de leur
enfant (sa scolarité, ses motivations, ses aspirations, ses points forts/faibles, etc.) et
d’en assurer le suivi régulier du projet personnel. 11 est I'interdocuteur privilégié qui
aide les parents & guider leurs enfants dans leur choix d’orientation. A ces acteurs
sociaux. peuvent s'ajouter d’autres acteurs du monde socio-professionnel et
ceonomigue,

Nous pouvons expliciter le cadre relationnel centre sur le protesseur principal a
travers le tableau synoptique suivant :

| Acteurs et intervenants dans
le processus de
I"accompagnement
pédagomque

Descriptif de la relation avec le professeur principal

- communication et coordination réguliéres au sujet
des situations scolaires des apprenants et leurs
difficultés d'intégration dans la vie scolaire ;

- collaboration pour évoquer les besoins  des
apprenants en matiére d’accompagnement
pedagogique, et pour améliorer leur rendement et leur
motivation scolaires ;

- relation de complémentarité pour suivre la
progression des compétences qui consolident le projet
personnel des apprenants ;

- concertation pour concrétiser les choix scolaires et
professionncls des apprenants ;

Le reste des professeurs de
la classe

- communication, concertation et coordination au
sujet des besoins des apprenants et leurs plans de
travail ;

- partage et interaction & travers le smivi régulier de
I’accompagnement pédagogique des apprenants ;

- coopération pour faciliter la communication entre le
conseiller en onentation pedagogmque et les cleves
ainsi que leurs parents ;

Le conseiller en orentation
pédagugiqu&

- relaton de supervision au moyen de laquelle
Le corps administratif I"administrafion crée un environnement propice pour
I"accompagnement pédagogique ;

| = coopération  pour évoquer le  dispositif de
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I"accompagnement pédagogique dans le projet de
I"établissement et ses programmes ;
- coordination pour investir les mécanismes de suivi
lié aux situations des apprenants (aux niveaux
scolaire, eéducatif, social, psychologique et samitaire) ;
- concertation pour ctablir et exécuter le plan de
soutien scolaire dans ses diverses dimensions
(cognitive, sociale et psychologique) ;
- coordination pour remplir regulicrement les dossiers
de suivi des projets personnels des apprenants, et
interaction avec les choix d’orientation scolaire,
professionnelle et universitaire.

- participation dans le suivi de la vie scolaire des
apprenants, et dans la construction de leurs projets
personnels ;

Parents et tuteurs - collaboration pour écouter les apprenants et les
motiver & s’engager dans la construction des projets
personnels ;

- complémentarité basée sur la création d'un climat
familier centré sur les valeurs de la réussite ;

Conclusion

L'approche de l'accompagnement pedagogique, deévelue au « professeur
principal », est pertinente et trés prometteuse i plus d'un égard. Elle représente, en
gros, unc composantc trés importantce de la réforme de 1'orientation scolaire,
protessionnelle et universitaire. Pourtant, sa mise en ceuvre sur le plan pratique
devrait nous pousser 4 poser certames questions problématiques, parmi d’autres, qui
pourralent surgir, a court, 4 moyen ou i long terme. Ces questions se rapportent :

- au degré d'engagement effectif des apprenants dans leurs projets personnels :

- au degré d’engagement effectif du professeur principal dans le suivi régulier des
projets personnels des apprenants :

- aux mécanismes d'opérationnalisation de ['accompagnement & travers les
programmes d action des etablissements scolaires ;

- 4 la contribution concréte etfou au désistement des autres acteurs dans ce
processus ;

- aux problémes liés & la procuration d’espaces spécialisés et ¢quipes adéquatement
pour permettre au professeur principal de mener a bon escient les activiles
d’accompagnement au sein de I’établissement scolaire ;

- & la difficulte, pour le professeur principal, de concilier parallelement le processus
d’accompagnement pedagogique avec le processus d'enseignement de sa matiere ;

- au changement de professeur principal, pour la méme classe d'éléves, d'une année
d 'autre. Ce changement pourrait se répercuter sur le suivi du projet personnel ;
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- aux problémes liés aux mécanismes scientifiques de "évaluation du processus de
I"accompagnement pédagogique ;

Amsi, la  réussite du o« professeur principal » dans sa  mission
d’accompagnement pédagogique des projets personnels des apprenants n’aboutira
ouere sans le soutien et "accompagnement de 'environnement dans lequel évolue
cet acteur. Cet environnement est représenté par tous les acteurs impliqués,
directement ou indirectement, dans |'orientation pédagogigue. Ces derniers sont
appelés a adopter un travail participatif’ et interactif qui leur permettra de suivre le
rythme de l'apprenant et le préparer progressivement aux choix d’orientation et au
processus de prise de décisions prospectives.

[.7accompagnement pédagogique nécessite de la part de tous les acteurs une
représentation correcte et une appréhension positive de leurs contributions dans cette
nouvelle entreprise.
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The theory of argumentation relates to several disciplines. It relates to philosophy,
logic, rhetoric, and discourse analysis. Centuries before JC, Sophists took
charge of teaching citizens, particularlv lawvers and politicians, the art of
persuasion, which requires reasoning, pathos and style. One of the richest sources of
natural reasoning in the history of philosophy are Plato’s dialogues. There has been
general agreement that the quality of argumentation depends on the interlocutor.

The Greeks called the discipline that studies the logical aspect of speech “dialectics’.
Anstotle 15 considered the pioneer of formalizing dialecties, through making
recourse to the particular and the general, induction and deduction. During the
period when relativism gained the intellectual ground, rhetoric was a major held of
studies since it entails the possibility to defend different, even opposing views. Plato
reacted by defending the idea that truth exists and therefore requires some rules that
can confirm a proposition as true and another as untrue. The formalization of these
rules gave birth to logic, and their applications to speech gave birth to dialectics,

These debates among the Greeks have had a pgreat impact on the study of
argumentation up to the present time. During the Roman period, the relation
between rhetoric and dialectics became tighter, Ciceron, an authornity n the held of
argumentation during this period, claims that “we can define the argument as a
rational means that makes us believe in something doubtful™. Scholastic philosopy
of the middle ages was deeply marked by the debates about argumentation as well,

Since the mmddle Ages, several scholars have shown interest mn the field of
argumentation from different perspectives and for different ends. Many of them are
concerned with either the thetorical aspects or the logical aspects of argumentation.
The twenticth century, however, has scen a revitalization of the ftield of
argumentation as a major field of interest in itself, Several major trends marked this
INELCTESL.

Throughout the history of the study of argumentation, the logical approach has
contributed considerably to understanding its nature, dentified different components
of an argument, and classified arguments into several typologies. (Bongiovanm et al.
(2018); van Eemeren et al. (2014); van Eemeren and Garssen (2020); Walton et al.
(2008)). Tt was noted however, that the logical approach applies only to deductive
arguments, whereas most real life argumentative practices are non=deductive. In
real-life discussions, conclusions are simply probable, and not definite, implications
of premises. (Houtlosser, 2001)

A brief overview of studies concerned with pohitical discourse shows that the latter
15 usually argumentative in nature since it expresses standpoints, about which there
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1s opposition, doubt, or counter positions, real or imaginary. Speakers [ in in
dialogues as well as monologues) have to take decisions to defend thewr posinions,
trying to sound as reasonable as possible with the aim of having special effects on
their interlocutors, but most importantly on onlookers who are following their
speeches.(Van Eemeren (2002); Fairclough (1980, 1983); Habermas, 1. (1996); Hall
& Tavlor (1996)).

aince the issue of the framework within which 1 would hke to analyze the data in
question has drawn my attention more than the interpretations given to political
speeches, the present overview will focus mainly on issues relating to argumentative

discourse,
1. Normative and analytical approaches to argumentation:

Studies of argumentation may be classified under three main perspectives: the
normative, the analytic, and the pragma-dialectic frameworks. Although the aspects
of argumentation these three approaches study have been considered within ditferent
disciplines, focus will be mainly on studies relating to argumentation theory, taking
nto account the academic framework within which the present thesis is prepared.
Argumentation has been a major concern for philosophy, logic, rheloric,
communication theory and diseiplines that cannot be overviewed within the scope of
the present proposal.

L.1. The normative approach:

A major trend that falls within the normative approach is syllogism. [t is based on
the assumption that there are universal formal rules that arguments have to respect in
order to establish critical truthtul conclusions. These conclusions are achieved if and
only if certain steps are followed and certain relations between the different parts of
the argument are established,

Syllogistic studies try to draw upon logic and philosophy to provide and formalize
rules that ensure the deduction of particular conclusions on the basis of
corresponding premises (Hill, 1994), and different reviews or translations of
Arnstotle’s Rhetoric). The rules seem to be mainly cognitive in nature since the aim
15 to provide researchers and speakers/writers with relevant inference rules which
establish the truthfulness validity of coneclusions., (Hanke, 1990; Gimpl. 1990,
Toulmin, 1958), The importance of this trend in studying argumentation lies in the
fact that it has laid ground for interest in argumentation as an important field of
rescarch. However, 1t does not reveal several aspecis of argumentative discourse,
particularly for those interested in the interactive and cultural aspects of discourse.

318 2024yt 1 aall / el - G0 agad (19SH1g au W1 el G4 35 50l - (19SH1g U b Aol Akl



Pragma-dialectics: theoretical considerations
Dr. Abdellatif Laklida, PhD CRMEF Marrakech Safi

Even as a logical approach, it has been subject to criticism. Toulmin (1958)
mentioned several aspects of arguments which tend to be neglected. The syllogistic
approach puts more emphasis on formal arguments at the expense of informal ones,
which means that it cannot account for real life argumentation. Besides, in
formalizing inference rules, the syllogistic approach renders conclusions as mere
transformations of premises, which leads w0 circularity in the analysis and
consequently brings hittle msight in how real hife argumentation takes place.

Having discussed pitfalls of the syllogistic approach, Toulmin (1958) proposes an
alternative model which can be applicable 1o arguments in different fields. This shift
has made of Toulmin, together with Perelman, important founding prion of modemn
argumentation theory. He mainly focuses on “informal arpuments’ as the subject
matter for analysis. The model, though inspired by syllogism, provides a descriptive
framework of a constituents of arguments that have been neglected in syllogistic
studies. S1x main components can trace the pattern of any argument: three primary
and three secondary.

In presenting an argument, a language user necessarily provides the primary
components, the secondary ones are not necessary unless required by the
interlocutor, The primary components are data, claim, and warrant. They describe
the main stages of an argument starting by stating the problem and ending with *a
final presentation of a conclusion. The claim refers to the conclusion the speaker
wants to achieve; everything else functions as resources for validating it, especially
facts (also called data). When facts are questioned in terms of therr truthfulness,
other facts are presented resulting in another sub- argument (called lemma). When
their relevance to the claim is opposed to, the speaker has to provide a warrant, in
the form of rules that allow deduction of the claim from the data. The warrant 15
often implicit unless required by the opponent in an argument.

Toulmin provided a classification of warrants in terms of their degree of force. Some
warrants allow for the deduction of definite conclusions from relevant data. Others
lead to tentative conclusions, which may force the rational speaker to modify the
initial claim by providing a fourth component: the qualifier, one of the three
secondary components. Even warrants may be questioned with respect to whether
they are applicable as transition rules from the data presented and the claim made. In
such a case, the specaker is required to provide another secondary component:
backing; it defends the applicability of the warrant in the particular argument. When
there are exceptions o the conclusion defended by the arguer, the latter provides a
rebuttal in the form of a statement expressing those exceptions.
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These details are given since, as stated before, several reviewers mention the work
of Toulmin as a paradigmatic shift in the twentieth century with respect to
argumentation studies. The model has been applied by researchers and has gained
empirical support as to its usefulness. The model provides the analyst with practical
tools to describe different parts of an argument, which may facilitate further
understanding of the nature and strength of arguments as used by real people in real
language, It 18 rare to find a serious study or theoretical discussion about
argumentation without referring to Toulmin,

Howewver, the model does not seem 1o give enough importance to the linguistic
aspects of argumentative discourse. It gives the analyst some lools for mapping and
judging arguments without clearly determining how the analyst comes to the
identification of the different components. This identification is left to intuition and
to the analyst’s personal interpretation of the argument. Besides, the model tries to
sl up norms for the structure of an argument o judge its validity and/ or
acceptability. It gives little importance to the particular context and the audience
involved in the argument, two major factors in analyzing and judging arguments.

The present paper argues that the acceptability of an argument cannot be claimed
conclusive unless the different contributing parties and contributing contextual
factors are taken into account. Parties in an argumentation are the ones who decide
on the ending of the argument as acceptable or not. The reason is that some
arguments work better with an audience than with another, due to knowledge,
attitude, or expectations of the participants or to the kind of mteractions between two
or more of these three factors,

It is worth mentioning that Toulmin updated his model in later works (Toulmin,
1976, 2003). He claims that all sorts of argumentation can be rational. He adds that
formal validity as suggested by formal logicians is neither necessary nor sufficient to
consider an argument valid or invahid. Each field or subject has 118 own norms and
standards, and focus is rather on the argumentative procedures used by participants
in an argumeni. The relevance of these procedures is closely related to the context
and the participants.

1.2. The analvtical approach:

Another major trend in the analysis of argumentative discourse might be classified
as the rhetorical one. Perelman & Olbrechts-Tyteca, 1958/1969, for instance, in their
attempt to develop classical thetorie, aim at developing theoretical tools for more
effechive argumentation m practice. The empincal and the rational approaches
cannot account for how disagreement, a major component in argumentation, 1s
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settled down. The way arguments are settled down requires a call for values.
Speakers are faced with making choices and decisions, then comes rational
justification. The main objective of the arguer being to create impact on “the

ensemble of those whom the speaker wishes to influence by his argumentation™
(1969: 19).

Their book Le Traité de L 'areumentation marked the foundation of the Brussels
school of rhetoric. Perelman’s basic tenets on rhetonie can be summanzed in the
following seven points:

1. Rhetoric or argumentation is defined as the “discursive means of obtaining the
adherence of minds™ (1969: ]).

2. Argumentation 15 the mode of reasoming that gives rise to conclusions that are
only probable or have venisimilitude. Figures of style are used in order to emphasize
some aspects of what should be seen as evident or even forcefully relevant.

3. The universal audience is the ideal audience, which, in principle, 15 shared by
evervong but is not in anvone in particular. Tt is the counterpart of what used to be
called reason by wraditional philosophy. In argumentation, reason is embodied within
the judge who enforces the law in the final analysis.

4, Most arguments rely on the association and the dissociation of notions. and they
use formal techniques that enable us to 1dentify what 15 identical with our values and
what is opposed to them. These techniques also enable us to avoid amalgams and
misleading conclusions in general.

5. As to those techniques, they are embodied in quasi-logical arguments (e.g
identities based on form), arpuments based on the real {(succession, causality, etc.),
and arguments describing the real (which indicate what we ought to conclude from
particular instances, hence, the recourse to analogies, examples, and other forms of
induction).

0. Agreement is always relative and ambiguous, often based on misunderstanding or
the use of fuzzy notions with which evervbody agrees. Only in court can and must
real conflicts be resolved. Legal reasoning is then the model of rhetorie.

7. Philosophy 1tself 1s argumentative because 1ts conclusions are only likely and not
certain or apodictic, as the logical positivists and even Descartes, thought. (Michel

Meyer, 2010: 405-6)

Howewver, the theory of Perelman and Olbrechts-Tyteea (1958), developed further in
later studies, is primarily concerned with the rhetorical aspects of argumentation,
Besides, 1t was primanly concerned with and based upon the judiciary type of
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argumentation, though some researchers made insightful analyses of other tvpes of
discourse. Rhetoric, however, 15 not limited to rational discussion. In fact, the
rationality of discussions is often determined by the participants themselves, though
there are contextual constraints and conventionalized norms. The notion of ‘the
universal andience’ has also been widely debated, and does not necessarily relate to
some ideal ratonahty (Walton, 2013; van Eemeren and Garssen, 2000), The
Extended pragma-dialectical theory allows the possibility to account for both
rhetorical and dialectical aspects of argumentation. Furthermore, it provides tools for
relating to the levels and explain the relationships through the introduction of
strategic mansuvering.

One of the main tenets of Perelman and Olbrechts-Tyteca is that the persuasiveness
and effectiveness of any argumentation depends on the extent to which the speaker
appeals t0 the frame of reference of the audience. The 1dea has been developed by
other rhetoricians to emphasize the idea that participants in an argument search
consensus, and its strength is therefore judged on this basis. However, several
authors suggest different rhetoneal standards of effective argumentation. After a
comprehensive review of different rhetorical models of argumentation, Leff comes
to the conclusion that,

“For Quintilian, the standard for speaking well is ethical; for renaissance
humanists, often it is to achieve eloquence in expression: for speech act
theorists (see Kauffeld, 1999), it might be to fulfill the obligations imposed by
a certain kind of discursive situation; and for other contemporary rhetoricians
(see Wenzel, 1998), 1t might be to demonstrate an enlarged and embodied
sense of rationality™ ( 2002; 55).

The way arguments are conducted, from Leff’s viewpoint, depend on the subject-
matter, the institutions, and the cultural context in which they are produced.

Schiappa (2002: 67) expanded the field of interest of thetoric even further, stating

“There would seem to be little in common among a narrative analysis of
George Bush’s discourse about the Persian Gulf War, a psychoanalytic reading
of the movie Aliens, and an analysis of visual iconography in the advertisement
of *Heroin Chic," but few American scholars would object 1o categorizing them
all under the rubric ‘rhetorical perspective on argumentative discourse™”.

He concluded “rhetoric/argument 1s important because 1t is both the how and what of
soclally-constructed reality.  Rhetorical/argumentation analysis 18 thus also
ideological analysis, since all understandings of the world serve particular interests™
(p. 67). Some researchers try to account for the reason why some argumentative
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texts are more ‘successful’ than others. That 15 one reason why theorists and
rescarchers are highly interested in political discourse (Foss, 2004,

Other researchers are rather interested in the relationship between rhetoric and
culture, Several researchers carried out some studies within contrastive rhetoric.
Kaplan (1966) contends that the thought pattern and the rhetoric of members of a
cultural group are related. She examined compaositions written by learners of English
as a second language from three different lhngwstic backgrounds. Paragraph
development of each of the three groups was compared to that of native speakers of
English. The findings indicated that, contrarily to those by native speakers of
English, paragraph development in Arabic “is based on a complex series of
parallel constructions™, which would strike the reader as "archaic or awkward™ and
“would stand in the way of clear communication™ (Kaplan, 1972: 250-1),

similarly, Koch (1981) studied the way Arabic argumentative discourse differ from
English discourse. She focused mainly on one rhetorical aspect. namely repetition. A
distinction 15 made between repetition at the content level — paraphrase. and
repetition at the formal level — parallelism. Paraphrase is used in Arabic discourse to
mitke some 1deas “present’, and 15 used more frequently than in English discourse. It
is therefore, according to Koch, used as a means of substantiating the arguers’ claims
instead of proof. Parallelism is wsed as a substitute to cohesive devices used in
English texts. Koch concluded that parallelism and paraphrase act as constraints on
argumentation and that thev are deeply rooted in the structure of Arabic. (Koch,
1981: 191-6).

In spite of the importance of contrastive analysis. the studies reviewed and others
scem to be flawed methodologically and theoretically, Methedologically speaking,
we may clearly notice that the data used is not representative of Arabic discourse. In
the case of the study by Kaplan, the aspects of the texts examined can be explained
by the level of proficiency of subjects in English and the contrived context where
they wrote, rather than by their linguistic and culwral backgrounds, As leamers of
EFL, subjects may give priority to grammaticality and clanty of seniences than to
the text organization. Similarly, and taking into consideration that the texts analyzed
by Koch were produced in the nineteenth century and the topic was nationalism, it is
clear that the data used by Koch is not representative of Arabic discourse. Discourse
in all languages has changed dramatically from the ninetcenth to the twenticth
century, if we believe that verbal action i1s one form of social action that affects and
is affecied by the norms, standards, and institutions of the community, The discourse
patterns we use in a scientific article is certainly different from those we use in a
political speech.
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From the theoretical point of view, it can be argued that both these studies and
similar ones tend to be biased. The English way of writing 1s taken as the ideal
model; the other texts are compared to it and evaluated in terms of the extent to
which they comply with or deviate from English discourse. Furthermore, authors in
this perspective seem to hold a fatalistic point of view of discourse competence.
Whatever a speaker’s native language 15, she will never develop discourse
competence that sound as “linear’, *straightforward’, and ‘direct” 1if it does not follow
the English discourse patterns. These speakers are condemned to think and speak in
one, and only one, pre-established discourse type, which 15 determined by thewr
native language.

Cuaouicha (1984) used a different design to conduct a contrastive rhetoric study.
Using an extended version of Toulmin's model, he investigated the structure of
argumentative texts produced by Moroccans and Americans in Arabic and In
Enghsh. The findings indicated that subjects do not exhibit basic differences
depending on the language they write in. As for the existence of argument structures
typical of a language, the researcher concludes that,

“the data analyzed show no sigmificant differences i the structure of
arecuments between English argumentative texts written by American and
Moroccan freshmen raised and educated in  their respective countries. The
differences that were noticed are ones that can be explained [...] through an
investigation of the social and historical aspects of the culture the students
bring to the classroom and the one in which they become members at school™
(1983:193-4).

These rhetorical studies are based on the assumption that analyses of recasoning
depends on analyses of argumentation and vice versa. A rather different approach
assumes that reasoning and argumentation are two different and independent
processes: one 15 logical and the other 18 discoursal (Duerot, 1980: 10). According to
this view, discourse is itself the term and not only the means of argumentation
(Anscrombe and Ducrot, 1983). The argumentative structure or “the argumentative
value’ of a particular utterance is rooted in its structure. The study of argumentation
is therefore equivalent to the study of the structure of utterances. The latter
determines the argumentative function of the former. Anscombre and Ducrot (19%3)
argue that there arc constraints in language that govern the use of utterances in an
arpumentative discourse,

The particularity of this approach lies in its focus on the linguistic aspects and the
linguistic natur¢ of argumentation, Several important aspects of argumentation have
been singled out. A number of indicators of argumentation have been highlighted,
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which was useful to analysts of argumentation later. However, the model has
focused on analysis at the sentence level neglecting the discourse level. Most of
the data used are compound or complex subordinate sentences; analyses emphasize
relationships among clauses within sentences. Additionally, only the speaker’s
perspective is considered: the interlocutor does not fit in the model.

One ot the major pitfalls of most studies and perspectives reviewed above is neglect
of the dialogic nature of argumentation. Even written texts and speeches given by
ndividuals, which seem to be monologic can be considered dialogic. When the
speaker or writer argues, they try to make them accept their standpoint or claim,
which in turn depends on the arguer’s ability to anticipate the possible oppositions
and counterarguments that different addressees may put forward. Anticipation also
involves the audience’s knowledge of the topic, their beliefs, and their expectations,
which are atfected by the culture they belong to. (Schiffrin, 1987).

2. Dialectical and rhetorical perspectives on argumentative discourse
2.1 The pragma-dialectical approach:

The Amsterdam Research Group for Argumentaiion has founded a tradition m the
study of argumentation known as the pragma-dialectical approach, The model,
proposed and rectified several times, allows for the analysis of written
argumentative  discourse, speeches, and discussions that involve more than one
participant. At the beginning, the model made use of concepts and methods of
analysis derived primanly from speech act theory. Van Eemeren and Grootendorst
(1983; 1989) considered argumentation as a complex illocutionary speech act. Its
complexity lies in the fact that it consists of several simple speech acts that
make up argumentation when they co-exist in the same discourse c.g. asserting,
denving, expressing doubt, and arguing.

The authors try to provide conditions for a successful , argumentative discussion to
take place in a similar way conditions of success for pother speech acts have been
dealt with within speech act theory (Searle, 1968: Leech, 1981; Levinson, 1983).
They also make vuse of Gricean maxims 1o account for the occurrence or absence of
argumentation. Besides, the model tries to set up some steps for the analyst
(researcher) to follow to reconstruct an argumentative discussion normatively. The
authors also made attempis to enlist how different speech acts are distributed in the
various stages in an argumentative discussion. The model is then named ‘pragma-
dialectical” since it is based on speech act theory and oriented towards the resolution
of a dispute.
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The model is also described as ‘normative’ given that the aim of the analyst 15
reconstructing a critical discussion. Reconstruction depends on “norms of rationality®
that determine whether a discussion is ‘critical’. Van Eemeren and grootendorst
(1983 18) state that

A language user taking part in an argumentative discussion is a rational
language if in the course of the discussion he performs only speech acts
which accord with a system of rules acceptable to all discussants, which
furthers the creation of a dialectic which can lead to a resolution of the
dispute at the centre of the discussion.

Similarly, the authors are concerned with the rationality of the listener. The authors
state, “We shall concemn ourselves ... exclusively with perlocutionary acts whose
success 18 1h prnciple partly dependent on rational considerations on the part of the
listener” (1983:28).

The pragma-dialectical approach to argumentation has provided an analytical
framework for researchers interested in the analysis of argumentative discussions.
The model proposed can be used heuristically to describe and analyze argumentative
discussions by applying the concepts and distinctions. The concepts suggested are
mspired from speech act theory. A distinction 15 made between ‘elementary speech
acts” and ‘complex speech acts’, Similarly, and drawing on speech act theory, they
put forward conditions on the occurrence of  argumentative speech acts
(recognizability conditions and correciness conditions). The Griccan maxims have
also been used mn the model, particularly the maxim of relevance,

The model suggested in van Eemeren and Greotendorst (1983 1989), however,
seems to face some difficulties in actual analyses, The model cannot specify
precisely which speech acts may be used as arguments in real argumentative
discussions. The authors themselves claim that “arguments can be presented by
means of all kinds of speech acts and they can pertain to all Kinds of speech acts that
function as standpoimts™ (1984: 380).

Additionally, analyscs of authentic argumentative discourse has proved that the
‘soundness’ and rationality of an argumentative discussion 15 far from being
universal and uniform. Argumentative strategies may vary from one speaker to
another depending on their backgrounds, skills, and experience. They can also
vary according to the topic, argumentation in the religious field is certainly different
from that in a scientific one. Even within the same field, it may vary as a function of
the audience who may atfect, 1f not control, the direction of the discussion through
their contributions or the way the speaker conceives of them.
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An example of studies that support the criticism leveled at the classical pragma-
dialectical approach to argumentation i1s that of Conley and O'Barr (1990).
The authors analyzed presentations of claims made by litigants in the court. Some
parties, plaintiffs or defendants, are more successful than others. Success in legal
disputes depends on the parties’ awareness of the rules of law and ahility to
anticipate the judges’ questions, The litigants who make use of ‘rule-oriented”
arguments tend to be more successful than the ones who use “relanonal® accounts.
The researchers explain that “exposure to and experience with the linguistic
conventions of business and the law may be an important determinant of the
tendency of some self-represented litigants to present rule-oriented accounts.

It follows that the soundness and validity of an arpument is not inherent in the way it
is made. It depends rather, at least partly, on the expectations of the cultural group
the arguers belong to and the interlocutors they are addressing, In addition to this,
interlocutors may not be mterested in settling the problem of opposition; they may
shift from defending or attacking positions or claims to defending their images.
Some contenders, in some socio-cultural contexts, may consider changing their
positions as a result of an argument threatening to their social positions, their
reputation, or their credibility.

2.2 The extended pragma-dialectical approach:

Taking into account the limitations of the classical model, proponents of the pragma-
dialectical approach developed a model to cover the different aspects of
argumentation that have been neglected. Van Eemeren (2010: 5) explains the five
components of the research programme,

Four meta-theoretical principles set the foundations of the model. The first is
“functionalization’, which refers to the principle that argumentative discourse takes
place through and in response to speech acts. The second principle allows the
identification of the roles of protagonist and antagonist in an argument, referred to as
‘sociabization’. ‘Extermalization’ 15 the third principle, and 1t refers to the
commitments participants in a discussion make through the performance of specific
speech acts. The last principle, ‘dialecufication’, is achieved by setting up rules for
the assessment of the exchange of speech acts to resolve a dispute within *an
ideal model of critical discussion’.

The main contribution of the extended model is, as van Eemeren (2010: 19) states,
“by integrating insight concerning the intended effectiveness of argumentative
discourse 1nto the theoretical framework of analysis and evaluation.™ It 15 the
mclusion of “the intended effectiveness™ component. Participants in argumentative
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discourse are primarily interested in achieving particular goals or specific
perlocutionary effects, something neglected in both the descriptive and the analytical
components of the classical model.

The author, drawing upon a number of studies and theoretical discussions in the
literature, comes to the conclusion that,

In all stages of areumentative discourse the aims of maintaining reasonableness and
achieving effectiveness go together in every move that is made. It is the
simultaneous pursuit of these two aims that characterizes the actual conduct of
argumentative discourse. In order to do justice to the “argumentative predicament”
of having (o combine effectiveness with reasonableness, Peter Houtlosser and [
introduced the concept of “strategic maneuvering”™ (van Eemeren & Houtlosser,
1997). Strategic maneuvering refers to the continual efforts made in all moves that
are carried out in argumentative discourse fto keep the balance between
reasonableness and effectiveness.”

2.2.1.The Pragmatic component of the model:

Researchers in the field of argumentation are interested in improving argumentation
among different participants in case of necessity. One of the best ways of ensuring
this is by combining an empirical 1o a critical approach 10 argumentation, In other
waords, researchers and analysts need to describe argumentative practices, and to be
able to assess its reasonableness and its respect of eritical norms. The aim is to set up
a ‘code of conduct” for arguing in a reasonable and intellectually acceptable way.
This has been mainly the main goal of normative pragmatics.

It follows that a major challenge for researchers is the combination of both eritical
and empirical approaches to argumentative discourse, with the improvement of
argumentative practices as a major aim (for educational purposes, but also for the
assessment of different types of discourse hke the commercial and political
discourse), This improvement 15 measured against some standards that may vary
from one field to another, from one culture to another, or from one context to
another. As van Ecmeren (1986) concludes his discussion,

The need for uniting the descriptive empirical angle of research and the
normative critical angle of research can be honored by construing the study of
argumentation as a branch of “normative pragmatics”™ (van Eemeren, 1986:21).

Van Eemeren and Grootendorst (2004: 9-41) list five major components of a
rescarch orientation which are necessary for the combination of the empirical

328 2024yt 1 aall / el - G0 agad (19SH1g au W1 el G4 35 50l - (19SH1g U b Aol Akl



Pragma-dialectics: theoretical considerations
Dr. Abdellatif Laklida, PhD CRMEF Marrakech Safi

and the critical orientations, and for the study of argumentation to be a good
example of ‘normative pragmatics’.

On the one hand, the program has ‘a philosophical component” in which a
philosophy of reasonableness 15 developed, and “a theoretical component’ in which,
starting from this ideal of reasonableness, a model for acceptable argumentation is
developed. On the other hand, the program has *an empirical component’, in which
argumentative reality i real exchanges 15 explored. Afterward, in “the analytical
component’, the normative and the descriptive dimensions are connected to
study argumentative discourse. Finally, in ‘“the practical component’, the
problems in argumentative practices are recognized, and means of treating them are

established. Van Eemeren (2010: 5).

In pragma-dialectics, there are four main methodological “*meta-theoretical
principles” which ensure the combination of the empirical and the dialectic:
Functionalization, socialization, extemalization, and dialectification.
Functionalization refers to the fact that argumentation occurs to the idea that
argumentation is a complex speech act composed of a set of speech acts. The
wentification of the acts that contnbute to setthng down a discussion ensures
the identification of the “identity conditions” and the correctness conditions of these
speech acts. Socialization implies that there is a protagonist and one or more real or
imaginary antagonists. Externalization can be identified in the particular speech acts
performed by the participants, like accepting, refuting, claiming, counter-claiming
... efc. Agreement and disagreement are no simply internal cognitive or attitudmal
states, but are translated in real moves of real protagonists in an argumentative
context. The fourth principle, dialectification, 15 to be reflected in the way speech
acts arc organized in a particular discussion respecting the norms of dialectics in
order to make a claim and win it on the merits of the ideal model of reasonableness.

The pragma dialectical model attempted at enumerating a number of rules that
parties in an argumentation have to respect at all the stages of a discussion. The
protagomst(s) and the antagonisi(s) have to observe the rules at all stages by making
moves that contribute to resclving the conflict; otherwise, any move that do not
contribute to the settlement of the discussion is considered as a fallacy. Any move
that hinders the resolution of the disagreement is a fallacy.

The ten rules that van Eemeren and Grootendorst (2004: 190-196) suggest are:

I.  The Freedom Rule: discussants have the right to advance standpoints and
guestion standpoints,
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2. Obligation-to- Defend Rule: protagonists are committed to defend their
standpoints.

3. Standpoint Rule35: participants cannot attack a standpoint unless it has been
made.

4. Relevance Rule: argumentation have to be relevant to the standpoint,

5. Unexpressed Premise Rule: Participants cannot assign premises in a false
manner that are not stated to the other party, nor can they deny some of their
unexpressed premises,

6. Starting Point Rule: None of the discussants 1s allowed to falsely pretend
something as a starting point nor to refuse an accepted one.

7. Validity Rule: when an argumentation is fully and explicitly made, we may make
the point that 1t 15 logically vahd.

8. Argument Scheme Rule: in the absence of the correct application of relevant
argument scheme, the standpoints are not considered as fully conclusive.

9. Concluding Rule: when the way a standpoint is defended 15 not conclusive, the
standpoints are not necessarilly maintamed; similarly, when they are conclusive,
maintaining opposing standpoints are not maintained.

10. Language Use Rule: speakers should not use ambiguous or unclear language, nor
should they deliberately misinterpret the other party's language.

Improving argumentative discourse is one of the reasons why scholars have been
interested in studying argumentation. This improvement i1s measured against some
standards that may vary from one field to another. from one culture to another, or
from one context to another. The need for uniting the descriptive, the empirical and
the normative critical angles of research can be accounted for by interpreting the
study of argumentation as a branch of “normative pragmatics”. I the standpoint
attacked is fictitious, the fallacy is what i called “the straw man’. Sometimes, it s a
case when the opponent oversimplifies or exaggerates the position (van Eemeren,
1986, 1990).

In normative pragmatics, a balance has to be found between the descriptive validity
and the normative one of a particular model, between the real and the ideal without
losing the soundness and rigor of scientific research (van Eemeren and
Grootendorst, 2004, pp. 9-41)

Historically, the study of argumentation was carried out by making judgments
regarding its respect of the ideal of argumentation, On the basis of these
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studies, a model of good argumentation 1s developed (argumentation schemes and
syllogisms), Then, a movement has gained ground with the aim of describing how
argumentation really takes place in real communication {an empirical dimension).
The historical developments have appealed for a trend which tries to relate the
descriptive dimension to the normative one.

We need to explore the nature of what i1s meant by the dialectical perspective and the
rhetorical one. The standard dialectical perspective 15 concermed with the respect for
the norms and standards of reasonableness by the participants in a discussion about a
difference in opinion. The rhetorical perspective, on the other side, is primarily
concerned with effectiveness techniques used in a discussion 1.¢. the impact on the
other parties (Tindale, 2004; Foss and Griffin, 1995).

Different philosophers, analysts and theoreticians have used the term rhetoric
differently. Lunsford, Wilson, and Eberly (2009, p. xix)36 illustrate the vanety of
views on rhetoric in the following way.

“Rhetoric has been viewed as the ‘counterpart’ of dialectic (Aristotle), as the art of
speaking well (Quintilian), as the purview of elocution and pronunciation alone
(Ramus), as the study of misunderstandings (Richards), as the “symbolic™ means of
nducing cooperation in beings that by nature respond to ‘symbols’ (Burke,
1945/1969a, p. 43), and as “hot air’ or deceptive practices (Plato, Chaucer, Locke,
and a host of others). [...] As a plastic art that molds itself 10 varying times, places,
and situations,” [...] Rhetoric 1s notoripusly hard to pin down, and arguments about
how to define rhetoric and what its scope should be charactenze the long history of
Western rhetoric.”

Reasonable argumentation and dialectics:

Critical argumentation is dialogic, even when it is a speech or a written
argumentation, the other parties’ counterclaims, doubts and oppositions are
projected. The second aspect is that both

36 Lunstord, Wilson, and Eberly (200%) The Sage Handbook of Rhetorical Studies,
Tlparties are committed to the resolution of the difference in standpoints on the
merits through compliance with some norms of reasonableness. (Krabbe, 2002b)

It seems from most overviews of Greek and Roman views of rhetoric that the notion
of effectiveness 15 highly emphasized, in some cases codified, and regulated. What
distinguishes the pragma-dialectical approach to strategic maneuvering and rhetoric
is that the latter is embedded into the dialectic evaluation of argumentative
discourse. (Wagemans, 2009:192) Eftectiveness and rhetoric:
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Modern analyses and views of rhetoric seem to be developments of the classical
approaches. Although some tend to use rhetoric more pejoratively as the focus on
formal ornamental aspects of discourse which focus mainly on emotions, more
recent analysts use the term to refer to the ‘effectiveness’ of argumentative
discourse. Leff (2002) added another prerequisite for rthetoric, namely
“appropristeness”. Appropriateness  of argumentative discourse makes it more
relevant to the context of the discourse: topic, interlocutors, situation .., ete.

Another important concept that has been emphasized by Burke while dealing with
rhetoric is “identification’. Although he emphasizes the importance of persuasion, he
argues that in order to persuade interlocutors, one has to speak thew language, use
their images and overall identify one’s way of speaking with theirs. Burke
(1950/1969b) states, ““Wherever there is persuasion, there is rhetoric. And wherever
there is ‘meaning’, there is ‘persuasion.” Toulmin (1958) considers that universal
formal logic cannot account for all real uses of argumentation, and therefore rejects
them as invalid. For him, the validity of argumentation depends on each specific
field or subject. Perelman and Olbrechis-Tyteca, 1958/1969 developed The New
Rhetoric, in which they give more importance to the audience. Any argumentation
is, according to them, an attempt to have an impact on the audience. They made an
attempt 1o dentify the means and argumentative schemes for an arpumentation to be
successful.

Leff (2002) reviews how the norms of rhetoric vary from one scholar to another:

*For Quintihan, the standard for speaking well 15 ethical; for renaissance humamsis,
often it is to achieve eloguence in expression; for speech act theorists(see Kauffeld,
1999), it might be to fulfill the obligations imposed by a certain kind ofdiscursive
situation; and for other contemporary rhetoricians (see Wenzel, 1998), itmight be to
demonstrate an enlarged and embodied sense of rationality” (p. 33).

72This shows how different fields, cultural traditions, and audiences affect the way
argumentation 15 conducted and its degree of success.

Schiappa (2002) considers the ‘rhetonical perspective” in the USA nowadays as an
approach to discourse that encompasses several perspectives. Instead of the
psychanalytic, sociological, or the historical perspectives, [or instance, there is a
tendency nowadays to label many such perspectives under the rhetorical perspective.
He affirms, “rhetoric/argument is important because it is both the how and what of
socially-constructed reality. Rhetorical/argumentation  analysis  is  thus also
ideological analysis, since all understandings of the world serve particular interests™
(p. 67). A different American rhetorical perspective that 15 widely prevailing
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nowadays Is referred to as ‘the rhetorical criticism’ (Foss (2004). Its main focus
is the explanation of the reasons for success or failure of discourse. Batustelli
(2009) argues that rhetoric make up for the critical aspects of argumentation. He
explains most derailments or fallacies that are wsed in argumentation in rhetorical
terms.

The relationship between dialectic and rhetoric

The main issue for the present work is the relationship between rhetoric and dialectic
and how this relationship allows for a better description, analysis and
explanation of strategic maneuvering in argumentation. Debates can be noticed
regarding the relationship between dialectic and rhetoric. Some scholars simply do
not talk about the issue at all, given that they are working within dialectic or within
rhetoric except to demarcate their work.. Another group consider them as two
separate and independent disciplines, each with its own field of interest, tools and
objectives. A third group consider rhetoric and dialectic as combined in one way or
another, Within this group. there is a view that rhetoric 15 secondary to dialectic,
particularly in the field of argumentation. Other views favor the combination of the
two perspectives as necessary for better analyses of argumentation.(Perelman and
Olbrechts-Tyteca, 1958; Ong, 1983; Hohmann, 2002; Leff, 2002).

Since the classical ages, the debates about the relationship between dialectic and
rhetoric has been taking place. For Toulmin, however, the first time the division
between the two 18 1deologized was with the Scientific Revolution (Toulmin,
2001). Rhetoric has become concerned with the humanities, whereas dialectic with
logic and the natural sciences. Perelman and Olbrechts-Tyteca’s and Toulmin’s
works are considered at the heart of the revival of both rhetoric and dialectic,

731.1.2, Pragma-dialectics: an analyvtic framework for argumentation in contexi:
I.1.2.1.A model for the reconstruction of argumentative discourse:

From a pragma-dialectical perspective, the construction of the analvtic outline
specifies the components of argumentation at each stage. It identifies the tvpe of
disagreement at the opening stage, the premises that act as a point of departure at the
opening stage, the implicit or explicit arguments and counterarguments used, and the
structure in the arguing stage, and the final outcome reached at the end of the
discussion, The constituents of the analytic outline can give the analyst an idea
about the degree of reasonableness of the argumentation. In real
argumentation, not all of the components are explicitly stated for several reasons.
Sometimes, some relations are evident from the context. At others, and for some
‘diplomatic reasons, speakers avoid stating themr differences blatantly. However, the
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role of the analyst is to reconstruct all the implicit, explicit, and unexpressed
elements of the argumentation. (van Eemeren, Houtlosser, and Snoeck Henkemans,
2007). This would give the analyst the chance to evaluate the soundness of the
argumentation, but reconstruction is to focus only on the parties’ contributions that
are relevant to the resolution of the difference on the merits.

Since not all the components of the argumentation are not directly or explicitly
stated, a fair reconstruction requires the use of some transtormations. These are
means of making the real moves used by the participants in a discussion relevant to
the resolution of the difference in opinion or in standpoints. These transformations

are:

- Deletion transformations, according to which moves and speech acts that are not
relevant are neglected in the construction.

- Permutation; when the order or the position of a speech act does not fit in a place,
the analyst can change 1ts position in the reconstruction.

- Addition: when an act is implicit, it is made explicit in the reconstruction.

- Substitution: it refers to restating the same speech act differently to avoid
ambiguity and make it clearer as a move that contributes to the resolution process.37

37Van Eemeren (2010: 15} “In analytic practice 1t 15 a rule of thumb that the
reconstruction i each round starts with deletion, so that the discursive situation
becomes easier to survey, then goes on to permutation, so that 1t becomes clearer to
what extent the successive stages of the resolution process are represented in the
diseourse, continues with addition, so that a more complete picture 18 offered of the
elements wvital to the resolution process, and ends with substitution, so that the
various steps made in the resolution process are made more easily recognizable.”

74lt 13 clear that the transformations should be close to the original
commitments of the participants in an argumentation, This is the only way to make
sure that speakers have or have not committed some observed the norms of a critical
discussion and have not committed any fallacies. The main requirements of the
analytic reconstruction are: economy, efficacy, coherence, realism, and well-
foundedness. Economy means that the outline should take into account only the
constituents of the discourse relevant to resolving the difference. Efficacy means that
the reconstruction has to distinguish the elements necessary for a enncal evaluation,
Coherence 1implies that the reconstruction 1s expected to offer a consistent outline.
Realism means that the reconstruction needs to be plausible to both parties of the
discussion: as well as to the context in which the discussion takes place. The last
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requirement, well-foundedness, refers to the point that the reconstruction is required
to Justify itself by empirical observations so that evaluators of the discussion,
whether participants or analysts, have evidence for the analytical outline. The
reconstruction needs to justify itself through the linguistic or non= linguistic context
of the argumentation n question. 38

*Reconstructing the process of resolving a difference of opinion’

In trying to reconstruct the argumentative discourse, a major distinction is to be
made between ‘interpretation’ and ‘analysis’. While an interpretation is an
assignment of meaning, an analysis 15 more focused on some aspects of the
discourse and neglects others. Besides, analysis often takes place within  a
theoretical framework. Third, analysis, particularly when done by specialists,
generally has an identity (linguistic, dialectic, sociological, psychological ... etc).
“In the case of the pragma-dialectical analysis the model of a critical discussion will
be the theoretical starting point.” (vanEemeren (2010: 9). Since the pragma-
dialectical approach to argumentation amims at analyzing discourse and the use of
speech acts in context; it is pragmatic; and since it expects argumentative discourse
to observe some norms to settle a difference 1in opinion, it 1s dialectical.

Any argumentative discourse has to go through four stages of a eritical diseussion:

- ‘the confrontation stage’

*The opening stage’

“the argumentation stage’

*the concluding stage’

J8Wodak distinguishes “interdiscursivity™ from “intertextuahity™ (2009, pp. 39-40).
In her usage, mtertextuality refers to “the linkage of all texts to other texts, both in
the past and in the present”™ (p. 39),whereas interdiscursivity indicates “that topic-
oriented discourses are linked to each other invarious ways” (p. 40).

75Van Eemeren and proponents of the pragma-dialectic approach to argumentation
have listed a number of speech acts that can be performed at different stages of the
confrontation. These are arcumentative moves that parties of an argumentation need
to make, and the list could be of great value for an analyst. Sometimes the speech
acts are implicit or indirect, which requires of the analyst to reconstruct them. (See
figure 3.1. below)

After the reconstruction of the process of settling down the difference in opinion, we
are required to develop the analytic outline of argumentative discourse.

335 2024yt 1 aall / el - G0 agad (19SH1g au W1 el G4 35 50l - (19SH1g U b Aol Akl



Pragma-dialectics: theoretical considerations
Dr. Abdellatif Laklida, PhD CRMEF Marrakech Safi

Stages & Moves

Components of

analytic

review

Difference of opinion

Protagonist

Antagonist

Prototypical types of

specch acts

| Confrontation stage Advancing standpomt
[Requesting usage declarative] [Definition/ Specification/ Amplification/ ete.
II Opening stape

Accepting or non- accepting standpoint; Upholding

non-acceptance of standpoint [Requesting usage declarative]
[Definition/Specification’ Amplification/ etc.

Assertive Commissives

[Directive]

[Usage declarativel]]

Procedural and material starting points

Challenging to defend standpoint

Accepting challenge to defend standpoint.

Agreeing on premises and rules of discussion;

Deciding to start discussion [Requesting usage declarative]

[Requesting  usage declarative]  [Definition/Specification/  Amplification/Ete. |
[Definition/Specification’ Amplification/Ete.]

Directive Commissive
[Requesting usage declarative]

[Definition/Specification/ Amplification/Ete. ] [ Definition/Specification/
Amplification/Etc. ]
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Commissive [Directive] [Usage declarative]
Arguments (explicit, implicit or unexpressed);
11 Argumentation stage

Thargument schemes; argumentation structure
Requesting argumentation

Directive

Advancing argumentation

[Requesting usage declarative]
[Definition/Specification/ Amplification/Ete. ]
Accepling or non-accepling argumentation
[Requesting usage declarative]
[Definition/Specification’ Amplification/Ete. |
Assertive Commissive

[Directive]

[Usage declarative]

Outcome of discussion

IV Concluding stage

Accepling or non-accepting standpoint
Commussive

Upholding or retracting

standpoint

[Requesting usage declarative]

[Requesting usage declarative]

Assertive

[ Definition/ Specification/
Amplification/Etc. |

[Definition/ Specification’ Amplification/Erc. |

[Directive]
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[Usage
declarative]

Figure 25: Table of the distribution of speech acts plaving an immediate constructive
role mn resolving a difference of opinion on the merits (van Eemeren, 2010: 11).

1.1.2.2 The analysis of aroumentative discourse in context:
The theoretical treatment of argumentation in context:

Being one of the most outstanding scholar to deal with argumentation in context,
Walton insisted on the importance of argumentation as a dialogic activity {Walton,
988, Walton and Krabbe, 1995, Walton and Macagno, 2007). He defines *dialogue’
in the tollowing terms,

77The concept of a dialogue [...] is that of a conventionalized, purposive joint
activity between two parties (in the simplest case), where the parties act as specch
partners. It is meant by this that the two parties exchange verbal messages or so-
called speech acts that take the form of moves in a game-like sequence of exchanges
(Walton, 1998b: 29).39

In the case of argumentation, the dialogue acts as a context or framework which
allows agreement about appropriacy and correctness of the moves in the dialogue. It
follows that the framework of the dialogue plays a prescriptive role to “prescribe’
what is or is not reasonable and appropriate at different stages of the dialogue. For
the analyst, it plays the role of a set of rules to judge the ‘correctness’ of the moves
within the arcumentative discussion. Based on the goals of dialogues, Walton and
Krabbe (1955) classify them into six different categories; persuasion dialogue,
negotiation, inguiry, deliberation, information-seeking dialogue, and enstics. Some
speech events ean use a mixture of the characteristics of the types of dialogues. A
political debate, for instance. involves a dialogue which *is partly an information-
secking dialogue, partly eristic dialogue, partly negotiation, and partly persuasion
dialogue.” Walton (1998). The strategic maneuvering speakers use in these contexts
lie in the “dialectical shifts” they make,

Communicative activity types

In the pragma-dialectical approach to argumentation, analysis of argumentative
speech events considers them as mstances of a more generalized communicative
practice. The communicative activity types in the Figure below represent different
types of conventionalized communicative practices in which a specific genre of
communicative activity is prototypically activated.
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39 Cited in van Eemeren (2010 ; 133)

TRFigure 26: Examples of speech events representing communicative activity types
implementing  genres of communicative activity instrumentalin - certain
communicative domains

Other communicative activity types may be added to the ones in the figure for a
more realistic picture of ‘conventionalized commumnicative practices.” Eemeren
(2010: 144)

Members of a professional community, like diplomats, are socialized to cope
with the communicative activity types conventionally vsed in a communicative
pracuce, since they become representatives of the domain in question. 40 However,
in  empirical  terms, many communicative activity tvpes that are not purely
argumentative, can be inherently so. Political

40 Communicative activity type are similar to speech events m the sense of Dell
Hymes (1972); “speech evenis® are used for more concrete individual cases in the
present paper.

TOdiscourse, for instance, may sound epideictic or informative, according to the
context, but when the argumentative dimension is reconstructed and analyzed . the
argumentative characteristics (including the dialectic, rhetorical and strategic
maneuvering  ones) become clear.  The theoretical importance of the
communicative activity types is the constraints on strategic mancuvering, These
constraints act like rules that allow the analyst to consider a particular case of
strategic maneuvering is fallacious or not. The model adapted in the present paper
aims at comparing the real empirical communicative activity type and the norms set
by an ideal critical discussion.

Unlike adjudication which 15 formally and explicitly conventionalized (the
proceedings of a case), political discourse, which is a type of communicative activity
that falls under the deliberation genre, is less conventionalized. The same thing can
be said about diplomatic discourse. However, there are some underlying rules that
each discussant in a political exchange needs to respect. In a situation like the
UNGA, the communicative activity type is closer to the deliberative communication
activity, It is important that the speakers mamtain the democratic values m their
statements.

Eemeren (2010) summarizes the relationship between speech events, types and

genres of communicative activity, and the communicative domain, in their
mnterconnection with strategic maneuvering,
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The combination of factors that need to be taken into account in determiming the
strategic  function of argumentative moves generally includes; the kind of
communicative activity type. the dialectical and rhetorical characteristics of the
argumentative situation, the kind of result aimed for in the appropriate component of
the analytic overview, and the particular route that is chosen from the possible routes
of analytically relevant moves that can be distinguished in the appropriate dialectical
profile. (2010; 183)41

Arpumentative moves, particularly those employed as strategic maneuvening, can
be understood only in so far as they are analyzed within the framework of the
activity tvpe of a

41 For an example ol analysis of the strategic function of an argumentative move,
se¢ the one about the argumentative exchange that took place in Bosmia on July
11, 1995, between commander Karremans of a Dutch battalion of United Nations
blue helmets, who were stationed in Srebrenica, and general Mladic of the Bosman
Serb Army (BSA/VRS). Given in van Eemeren (2010).

g0diplomatic discourse (declaration of war, softening a position, withdrawing from a
military presence in a foreign country ... ete.).

Figure 27: genres of communicative activity at the four stages

Generally, communicative activity types are recognized within a discourse
community and relatively *standardized’. They are closer to the concept of speech
event by Hymes (1972). Conventions of the community explicitly or implicitly tend
to agree on the possible moves

& lallowed for the participant. [n the case of aroumentative discourse, the deseription
of the macro- context in which the argumentative discourse takes place can
illuminate the analyst with respect to the strategic maneuvering allowed or not. This
gives an 1dea about the constraints and the opportunities the communicative activity
type provides for the participant and for the analyst in their reconstruction of the
argumentation.

The reconstruction of the meso-context of the argumentative discussion can be of
great use in analyzing and evaluating an arpumentative discourse. It allows the
analyst to identify the different commitments participants to an argumentative
discussion make, expheitly but more often mmpheitly, at cach stage of the
argumentation. 'This would allow the analyst to specify the strategic maneuvenng
each or either party can use since the speakers make use of their opponents’
commitments in using one strategy or another. One's commitments can act as
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limitations on his maneuvering, and the opponent's commitments can be used
strategically to strengthen one’s position, eventually to sound critical, and to achieve
effectiveness.

A distinction 15 made between the “dialectical’ and the *rhetorical” situations, The
dialectical one relates to the commitments of parties to the reasonableness of the
discussion, while the rhetorical one relates to effectiveness. This has been explained
m the previous section on the extended pragma-dialectical approach.

Argument:

The term argument has been used differently and there is no general agreement on
the way the term should be used. In some cases it 18 used to refer o argumentative
discourse; in others 1t 15 used to refer to the speech act a speaker makes to support
another proposition or speech act and make it more persuasive, convincing, or
accepted. It refers to the propositions put forward to defend a standpoint, in some
cases the term includes the standpoint itself, in others it doesn’t. (van Eemeren &
Grootendorst, 1997 4). We insist on the distinction since we need to distinguish
between the argument and the standpoints it supports, as we are interested in the
relationship between the two in the present work. Nevertheless, we need not neglect
the tight relationship between the two since they constitute essentizl comonents of
an argumentative discourse,

An argument as speech act has a propositional content and a communicative
function (an illocutionary force). The argument may take different forms and have
different content. It may be in the form of sentence, a clause, or a longer text; it may
be more or less explicit; it may look

¥2like a narrative, a statement about the past or a threat; it may be simple or
complex ... etc. the argument may be one for a position or against it (pro-
argument or contra-argument respectively),

To illustrate what has been advanced above, a look at a speech by President Trump
al the UNGA (2017) can serve as an example, and a demonstration of the way the
argumentations has been constructed.

. We meet at a time of both immense promise and great peril.
I.1.We have it m our power, should we so choose, to lift millions from poverty,
[.2.to help citizens realize their dreams and

|.3.to ensure that new generations of children are raised free from violence, hatred
and fear.
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The first statement is the claim made by Trump, also called *standpoint. He assumes
that the audience or part of the audience disagrees. The evidence 1s that he argues in
order to make his claim stronger and well founded. The standpoint is (1), and the
arguments are (1.1., 1.2. and 1.3.)

In 1.1., the speaker tries to make concessions to the opponents who may or do doubt
that this is “a time of both immense promise and great penl™. It is a preparation to
call s audience for joining his policy. He strategically uses a move of to talk about
possibility, the possibility to make a change is certain, and to those who doubt this
he responds “should we so choose”. The arguments of the two propositional contents
of the claim are included in the same moves used to support it. While he defends the
‘immense promise’ by “We have it in our power”, defends the second proposition *a
time of great peril” in the predicates of what *we’ can do.

1.1, millions are suffering from poverty,
1.2". citizens cannot realize their dreams and
1.3". new generations of children are raised in violence, hatred and fear.

The speaker 15 making an indirect call to the audience to ‘choose’ the power to
change the perilous conditions of the world. The propositional content of the
sentence (1) refers to its meanng, 1t looks hke an mmformation. However, the
illocutionary intention cannot be to mform the audience. but rather to express a
personal evaluation of the world in this dichotomy of hope and threat. The
illocutionary intention 18 clearer in the argument, whereby the speaker talks about
the point that we can change things if we choose to do so. His main point is that we
should

83choose. The speaker supports his claim that we should choose to combat the tragic
conditions in the world. The context where the speech is made consolidates the
reconstruction of the argumentation. he is addressing the international community,
and they are at the UNGA, and previous speeches have raised the responsibility of
the UN and the international community to face the challenges of poverty, violence,
and suffering in different parts of the world.

The term argument does not include the claim (1), but the term argumentation
includes it. This allows for the possibility of distinguishing between the argument
1.1. and the claim (1), and at the same time consider the relationship between the
two, What has been said about 1.1. applies to 1.2, and 1.3.. However, one single
argument does not suffice to reach the illocutionary intention in most real life
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argumentative discourses. The speaker puts forward more arguments to enrich the
support of the claim. The result looks like the following diagram:

argument 1.1 +

since/therefore

standpoint

argument 1.2 +

arpument 1.3

Figure 2¥: multiple arpuments for one standpoint

The three arguments 1.1, 1.2, and 1.3. work together to reach the illocutionary
intention of the speaker, which 15 gaining the consent to (1).

The speaker sometimes may change the argument into a claim which, in turn,
requires defense. An argument is a set of propositions related to one another in a
complex way. 1.3. exemplifies the case, The speaker may make a speech act of
arguing, but feels that the argument itself 15 not strong enough to defend the starting
point. When tump produces (2)

2. It is based on the vision that diverse nations could cooperate to protect their
sovereignty, preserve their security and promaote their prosperity.

The speaker seems to be making a new claim, but this claim also relates to the
previous argument as another premise that substantiates i1t. He explains the
relationship between “what we should and can do' and (1) through the move (2). The
speaker argues that the reasons why [ believe nations shoud and can act, adding
explicitly ‘cooperate’, against the perils and in favor of the promises is that this
cooperative action will help us “protect their sovereignty, preserve their security and
promote their prosperity™.

s4He feels that he needs to argue more because the propositional content of the
argument may sound too ideal or inconsistent with the American foreign policy. The
“1deal” or “mmconsistency’ arguments are what some of the audience may advance in
order to oppose the standpoint of Trump. However, (2) may be opposed as well,
which requires of the speaker to defend it, Trump 1s aware of the opposing views to
the American foreign policy and makes moves to argue for (2). The result is that (2)
becomes a new standpoint vielding a new argument. The following diagram
represents this relationship:

Figure 29: complex arnguments and subarguments
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Argument 2.1
Claim (1)
argument’ claim
1.3.(2)

since/ therefore

(1)
Arpument 2.2, ...

etc.

argument 1.2

argument 1.1.

The combination of several arguments to make a single point 15 referred to as a “line

of reasoning’ (Stella Cottrell (2017); they are also referred to as meta-arguments,
arguments about arguments (Hinton, 2021:).

Howewver, the reconstruction of arguments, their interpretations is not a random nor a
simple task, Users of a language and analvsts use their knowledge of the world, of
the speech even and the context in which the discourse takes place in order to
recognize an argument, describe and anlyse it (as an analyst), and evaluate it, A key
concept 15 the recognition of the speech event (1972}, which 15 established by the
sociocultural community of its members. The members of the diplomatic community
have a set of expectations about what 15 to be said, how, when, and the norms to be
respecied. These speech events, referred to as speech activities by Levinson (1979),
have some constraining structural characteristics determined by a set of norms.

E5Dscourse 18 organized on the basis of rational standards (Jacobs and Jackson,
1983), strategic tools (Goffman, 1951)42, and goals (Searle, 1969; Grice, 1975).
These insights can be useful in recognizing utterances as arguments. This 1ssue of
argument reconstruction is  an  essential requirement for the analysis of
argumentation, and scholars of different backgrounds have made attempts to
“formalize’ steps of argument reconstruction. However, analysts need to use their
knowledge of the general principles of communication thanks to studies in logic,
pragmatics and conversational analysis, and rely largely on their intuitions and
knowledge of the context to recognize arguments.
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argumentation, and scholars of different backgrounds have made attempts to “formaliee” steps of
argument reconstruction. However, analysts need to use their knowledge of the genemal pnnciples of
communication thanks to studies in logic, pragmatics and conversational analysis. and rely largely on
their intuitions and knowledge of the context to recogmize arguments.
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